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SIGLAS E ACRONIMOS

ATAM — Associagao de Trabalhadores da Administracéo Local

Cfr. — Conforme

CMB — Camara Municipal de Boticas

CP — Cadigo Penal

CPC - Cadigo de Processo Penal

DL — Decreto-Lei

LGTFP — Lei Geral de Trabalho em Fungdes Publicas

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgao

PPR — Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracbes Conexas
RGPC — Regime Geral de Prevencgao da Corrupgao

RGECR — Responsavel geral pela execugao, controlo e revisao (do PPR)

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do Desempenho na

Administracédo Publica

UO — Unidade Orgénica
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1. INTRODUGAO

Em cumprimento do disposto na alinea a), do n.° 4, do artigo 6.°, do Regime Geral
da Prevengao da Corrupgéao (RGPC), aprovado em anexo ao Decreto-Lei (DL) n.°
109-E/2021, de 9 de dezembro', procede-se a elaboragao do relatério de avaliagao
intercalar, relativamente as situagdes identificadas de risco elevado ou maximo
constantes do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcéo e Infracbes Conexas
(PPR) do Municipio de Boticas.

O PPR em vigor no Municipio foi revisto em junho de 2024, tendo em conta as
alteragdes legislativas em diversas areas, bem como a restruturagéo organica? de
recursos humanos e de meios técnicos da Camara Municipal de Boticas (CMB),

ocorridas com o decurso do tempo.

Na revisdo do PPR foram abrangidas todas atividades do Municipio de forma a
identificar as situacbes que, no ambito das diferentes areas de atuacao, podem
consubstanciar riscos de corrupcéo e infracbes conexas e por isso carecem de

medidas preventivas ou corretivas.

Nestes termos, o presente relatorio sistematiza o trabalho desenvolvido pela CMB
num todo, até 31 de outubro de 2025, no que respeita a execugcdo das medidas
preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de ocorréncia e o
impacto projetado dos riscos identificados e graduados no PPR de 2024, como
elevado ou maximo, bem como a previsao da sua plena implementacgao, se for caso
disso e ainda no que se refere ao impacto de alguns riscos graduados como

moderado.

1 Diploma legal que também cria o Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) e procede a
terceira alteragdo ao DL n.° 276/2007, de 31 de julho, alterado pelo DL n.° 32/2012, de 13 de
fevereiro, e pela Lei n.° 114/2017, de 29 de dezembro, que aprova o Regime Juridico da Atividade
de Inspec&o da Administracéo Direta e Indireta do Estado.

2 Aprovada pelo Despacho n.° 1519/2013, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.° 17, de 24
de janeiro de 2013; e alterada pelo Despacho n.° 8666/2018, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, n.° 174, de 10 de setembro de 2018 e pelo Aviso n.° 17439/2020, publicado no Diario da
Republica, 2.2 série, n.° 211 29 de outubro de 2020.
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Note-se que o presente relatério tem como base de apreciacdo o PPR de 2024
porque, nao obstante este ter sido aprovado em Assembleia Municipal apenas em
28 de junho de 2024, a partir do inicio de maio foram sendo tomadas iniciativas

para a sua execucio pela CMB, apds esta o ter aprovado em reuni&o.
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2. CONCEITOS E DEFINIGOES

Como referido no PPR de 2024, de acordo com o artigo 3.° do RGPC, para efeitos
do proprio regime, entende-se por corrupgao e infragbes conexas os crimes de
corrupgao, recebimento e oferta indevidos de vantagem, peculato, participagao
econdmica em negoécio, concussado, abuso de poder, prevaricagao, trafico de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtencdo ou desvio de subsidio,
subvengao ou crédito, previstos no Cadigo Penal (CP)3, na Lei n.° 34/87, de 16 de
julho, na sua redacgao atual, no Codigo de Justica Militar, aprovado em anexo a Lei
n.° 100/2003, de 15 de novembro, na Lei n.° 50/2007, de 31 de agosto, na sua
redacao atual, na Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redagéo atual, e no DL n.°

28/84, de 20 de janeiro, na sua redagao atual.

No sentido de gerar linhas de orientagdo quanto a utilizagdo de conceitos,
uniformizacao e coeréncia na linguagem, que permitam uma metodologia comum
para uma eficaz implementacdo e monitorizacao do PPR, facilitando assim uma
correta interagao entre os que participam na vida da Municipio de Boticas e os que
elaboram a avaliagcao intercalar e anual e a revisdo do PPR, através de um
glossario, anexo | do PPR 2024, procurou-se clarificar conceitos e estabelecer
definigdes, sem prejuizo de uma leitura adequada da letra da lei, nomeadamente
do Codigo Penal, Codigo de Processo Penal (CPP)*, Lei Geral de Trabalho em
Funcgdes Publicas (LGTFP)® ou o Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdo do

Desempenho na Administragao Publica (SIADAP)S.

3 Aprovado pelo DL n.° 48/95, de 15 de margo, na sua redacgéo atual.

4 Aprovado pelo DL n.° 78/87, de 17 de fevereiro, na sua redagao atual.

5 Aprovada pela Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na sua redagéo atual.

6 Estabelecido pela Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagédo atual.
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3. MONITORIZAGAO DA EXECUGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS E CORRETIVAS

Neste capitulo explana-se a metodologia utilizada (cfr. tabelas 1 a 3) na
monitorizagdo da execugdo das medidas preventivas e corretivas das situagdes
(atividades) identificadas, no PPR de 2024, como suscetiveis de estarem expostas
a riscos elevados ou maximos (cfr. identificados e graduados no anexo |),
apresentando-se, assim, os resultados compilados pelo responsavel geral pela
execugao, controlo e revisdo (RGECR) do PPR e da analise efetuada pelos(as)
diferentes responsaveis de cada umas areas de atividade, conforme informacdes

prestadas pelos mesmos no tempo e oportunidade que lhes foi concedido.

Recorde-se que a metodologia da graduacéo dos riscos (matriz de riscos) resultou
da ponderacdo entre a probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel
associado a cada risco (gravidade da consequéncia) e por consequéncia a cada

atividade da CMB, conforme o enunciado na tabela 1.

Identificaram-se e caracterizaram-se os potenciais riscos de corrupcao e infracées
conexas, classificados segundo uma escala de risco categorizada por: fraco,
moderado, elevado e maximo, em fun¢do do grau de probabilidade de ocorréncia
e impacto previsivel, graduado cada um, respetivamente, em: baixo, meédio, alto e
critico (cfr. tabela 2).

Para efeitos da classificagdo (graduagédo) do estado de implementagédo da
execucdo das medidas preventivas e corretivas, relativamente as situagdes
identificadas, pelo PPR de 2024, de riscos elevado ou maximo, seguiram-se 0s

critérios mencionados na tabela 3.
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Probabilidade

de ocorréncia

Fatores de

graduagao

Impacto previsivel

Fatores de

graduagao

Tabela 1 - Critérios de classificagdo e graduagao do risco

Média

A probabilidade de o risco
ocorrer é pontual,
admitindo-se que se possa
verificar ao longo do ano. A
prevengdo da ocorréncia
carece de medidas de
controlo adicionais.

Médio

Danos sobre a eficiéncia
dos procedimentos e
eficacia dos objetivos da
organizagdo (ao  nivel
interno), necessitando de
uma redefinicao dos
processos em funcdo dos
objetivos. Impacto externo
consideravel sobre a
visibiidade da CMB. O
impacto financeiro sobre a
CMB é consideravel. Tem
consequéncias moderadas
sobre a CMB. Alvo de
preocupagao moderada.

Critica*

A probabilidade de o risco
ocorrer é recorrente, sendo
O mesmo iminente ou
poucas hipoteses de evita-
lo. As medidas de controlo
implementadas e adicionais
nao previnem a ocorréncia.

Critico*

Danos profundos, que
perduram no tempo, sobre a
eficiéncia, eficacia, imagem,
integridade e reputagao da
instituicdo (a nivel interno e
externo), carecendo de
respostas mais profundas.
O impacto financeiro sobre a
CMB ¢é maximo. Tem
consequéncias inevitaveis
sobre a estratégia ou
atividades

operacionais da CMB. Alvo
de extrema preocupacao.
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* Nas situagdes de probabilidade critica e/ou de impacto previsivel critico, o grau de severidade do risco exige a implementagao

de medida imediatas e prioritarias.

Tabela 2 - Matriz de niveis de riscos

Probabilidade

Impacto

Média Alta Critica
Baixo

Médio

Critico

10



MuNICiPIO DE BOTICAS

Tabela 3 - Matriz de classificagao do grau de implementagao

das medidas preventivas e corretivas

Grau de implementagao Descrigao

2 - Por implementar ou em | A medida preventiva e/ou corretiva ndo foi aplicada na

curso totalidade ou apenas foi executada parcialmente.

3 - Nao implementada A medida preventiva e/ou corretiva ndo foi executada por falta
de recursos humanos, financeiros ou técnicos; nao foi
realizada qualquer atividade e/ou contratagdo nesse ambito;
aguarda aprovagao superior; outros motivos discriminados no

campo das observagoes.

4 - Nao aplicavel ou sem | A medida preventiva e/ou corretiva € inaplicavel no ambito da

efeito atividade, por ndo se enquadrar nas competéncias da unidade
organica; a implementagdo da medida depende da execugao
prévia de outra medida; o procedimento ndo foi executado
porque se verificou que 0 mesmo estaria desadequado, ou nao
era exigido.

De seguida e na sequéncia do referido, sdo apresentados alguns graficos com
analise estatistica relativamente ao numero total de medidas implementadas, por
implementar ou em curso, ndo implementadas e nao aplicaveis ou sem efeitos.
Essa analise foi também feita e evidenciada pelas diferentes areas de atividade
definidas pelo PPR de 2024.

1"
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Grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas

=
NwhU

OFRNWARUIOINWLOR

Elevado Maximo

* 1 - Implementada ® 2 - Por implementar ou em curso

3 - Ndo Implementada ¥ 4 - N3o aplicavel ou sem efeito

Grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas
Gestao de Equipamentos e Patrimdnio

Elevado Maximo

¥ 1 - Implementada ¥ 2 - Por implementar ou em curso

3 - Ndo Implementada ¥ 4 - N3o aplicavel ou sem efeito

12
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Grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas
Cultura, Turismo e Desporto

Elevado Maximo

¥ 1 - Implementada ¥ 2 - Por implementar ou em curso

3 - Ndo Implementada ¥ 4 - Nao aplicavel ou sem efeito

Grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas
Saude Publica e Bem-Estar Animal

Elevado Maximo

¥ 1 - Implementada ¥ 2 - Por implementar ou em curso

3 - Ndo Implementada ¥ 4 - N3o aplicavel ou sem efeito

13



RELATORIO DE AVALIAGAO INTERCALAR DE 2024 DO PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS DE 2024
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Grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas
Protec¢ao Civil

Elevado Maximo

¥ 1 - Implementada ¥ 2 - Por implementar ou em curso

3 - Ndo Implementada ¥ 4 - Nao aplicavel ou sem efeito

Grau de implementacao das medidas
preventivas e corretivas
Urbanismo

Elevado Maximo

¥ 1 - Implementada ¥ 2 - Por implementar ou em curso

3 - Ndo Implementada ¥ 4 - N3o aplicavel ou sem efeito
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4. CONCLUSAO

Reiterando o exposto no Plano de Prevengdo da Corrupgdo (PPR) de 2024, é
essencial que todos os trabalhadores da Cémara Municipal de Boticas (CMB)
estejam plenamente conscientes de suas responsabilidades. Essa consciéncia
deve traduzir-se na adog¢dao de comportamentos pautados pela dignidade,
honestidade, integridade e transparéncia, inseridos numa cultura organizacional
que privilegia o apoio mutuo e a colaboragéo. Tal ambiente certamente favorecera

a implementacao eficaz do PPR de 2024.

Aos responsaveis pelas unidades organicas, designados para monitorizar e
supervisionar os processos, cabe um papel fundamental na prevencao e detegcao
de praticas corruptas. Esse trabalho deve ser conduzido por meio de uma
monitorizagado continua, imparcial e idénea das atividades e dos trabalhadores sob

sua supervisido, promovendo um ambiente de conformidade e ética.

No decorrer da analise, foi monitorizado e apreciado o controlo relativo as situacdes
identificadas como de risco elevado ou maximo no PPR de 2024, conforme
evidenciado no anexo em seguida apresentado. Destaca-se, no entanto, que
devido a recente implementacdo do PPR de 2024, ainda se observa uma
compreensivel necessidade de um maior desenvolvimento e consolidagdo das

suas diretrizes.
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5.

RECOMENDAGOES

Feito o diagnostico de execugdo do PPR de 2024, entende-se por conveniente

proceder as seguintes recomendacgdes:

. Atualizagdo Continua e Monitorizagdo - O PPR devera ser continuamente

atualizado e monitorizado, com uma visao holistica e integrando todos os setores

da Camara Municipal de Boticas (CMB) num processo participativo.

. Comunicagao de Novos Riscos - Quando se identifiquem novos riscos de grau

elevado ou maximo, ou se justifique a alteragdo significativa das medidas
propostas ou implementadas, devera ser comunicado tal facto ao RGECR do

PPR, para que proponha a atualizagao ou eventual revisdo do plano.

. Implementacao Prioritaria de Medidas de Prevencédo - Nas situagdes de risco

elevado ou maximo, as medidas de prevencdo devem ser, na medida do
possivel, mais exaustivas, sendo prioritaria a respetiva implementacao de forma

a mitigar os riscos com maior celeridade.

. Reforco da Monitorizacdo e Divulgagao - O reforgo deve ser feito através da

intensificagdo da monitorizagdo das medidas de controlo implementadas,
atualizagcéo de processos e circulares de divulgagéo, bem como de agbes de

sensibilizagao e formacao.

. Sensibilizacdo para a Etica e Integridade - Os trabalhadores devem estar

sensibilizados para as questdes de ética, conduta e integridade e das
consequéncias da participacdo em atividades que possam pbr em causa o

interesse publico.

. Relatério de Avaliacdo Anual - No més de abril de 2026, deve ser elaborado um

relatério de avaliacdo anual, o qual deve conter nomeadamente a quantificagcao
do grau de implementagcédo de todas as medidas preventivas e corretivas

identificadas, bem como a previsdo da sua implementacéo.

. Reportar e Divulgar o Relatério - O presente relatério deve ser reportado ao

orgao executivo da CMB para aprovagao e, posteriormente, devera ser divulgado
a todos os trabalhadores municipais e apresentado a Assembleia Municipal para

seu conhecimento.



MuNICiPIO DE BOTICAS

8. Disponibilizagcdo Publica do Relatério - O relatério devera ainda ser
disponibilizado, no prazo de 10 dias, na Intranet da CMB, bem como na sua
pagina oficial da Internet”.

9. Envio do Relatério a Entidades Externas - De igual modo o relatorio devera, no
prazo de 10 dias contados, ser remetido ao MENAC e a Inspecédo Geral de

Finangas®.

7 Cf. o disposto no n.° 6 do artigo 6.° do RGPC.
8 Cf. o disposto no n.° 8 do artigo 6.° do RGPC.
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ANEXOS
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ANEXO | — MAPA DE MONITORIZAGAO DA EXECUGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS
E CORRETIVAS DAS SITUAGOES IDENTIFICADAS DE RISCO ELEVADO OU MAXIMO



Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infragoes Conexas - Relatoério Anual 2025
(Versao Revista 2024 )

Mapa de identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e medidas preventivas e corretivas

Grau de implementacgdo das medidas preventivas e corretivas - Relatério Anual

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Classificacéio do risco Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel e Grau de implementagdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade | Impacto | Graduacdo verificagdo implementacdo
Inventariaciio de bens méveis. Be_m nao ethyetado po_r nao estar inventariado ou a Alta Médio Elevado Verificagao fisica dos bens podendo utilizar para o efeito DAGF/PAT 2 - Por implementar ou em curso set/25
etiqueta ter sido removida. testes de amostragem.
Uso de veiculos de servigo. Condugdo por pessoa ndo autorizada. Baixa Critico Elevado Verlflsac,jao das au’tor_lzagoes concedidas pelo Presidente DGAT 2 - Por implementar ou em curso set/25
em Diario da Republica.
Utilizagdo de instalagdes ou equipamentos. Incorreta utilizagdo das instalagdes ou equipamentos. Baixa Critico Elevado Manual de procedimentos. DGAT 2 - Por implementar ou em curso set/25
Desconhecimento do suporte legal que Organizagdo e sistematizagdo de toda a documentagdo
~ .regula as_ r.e Ia.goes msﬁtuuon@s, : Média Alto Elevado _reley anF N dgs _relagoes L . . UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/25
Relagoes intermunicipais e/ou internacionais do institucionais, intermunicipais e/ou internacionais do
institucionais, municipio. municipio.
intermunicipais
e/ou internacionais Atualizagdo sistematica da informagdo relativa aos acordos
do municipio. i - inagd .
P Desconhegmento dos a_cordf) S Média Alto Elevado e/ 9“ geminagoes . UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/25
estabelecidos e/ou geminagoes. existentes, bem como do desenvolvimento dos planos ou
programas acordados.
Gestgo de Disperssia, dano ou roubo do espélio Digitalizagdo de documentos e realizagdo de inventarios
Museus e documental das bibliotecas e museus e das Alta Médio Elevado gttalizag 0 g UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/25
. - L periddico aos espolios.
Bibliotecas suas exposigoes permanentes e temporarias.
Seguranga no Probabilidade de ocorréncia de incéndios em Definicio de rede de responséveis/delegados de
espago publico e edificios municipais ou de incumprimento Média Alto Elevado . r;;n 2 em todos 05 epstabelecimentogs municipais DGAT/SMPC 2 - Por implementar ou em curso  |Responsével DGAT set/25
equipamentos. legislativo. gurang unicipais.
Deficiente tratamento e em prazo . . . ,
Recolha de . ~ .
- inoportuno de reclamagdes de recolha de Alta Alto Elevado Tr@ gem de matl.lhas existentes e contagem do numero de SMV 2 - Por implementar ou em curso set/25
Animais errantes L animais por matilha.
animais errantes
Entrada e Promover, periodicamente, programas de profilaxia face a
tratamento de Reprodugdo sem controlo de espécies animais. Alta Alto Elevado er P > Prog P SMV 2 - Por implementar ou em curso set/25
L determinadas doengas animais.
animais
EXCESS0 O€ T0aga0 a0 CamT mumnicipar por . - = X
N ineufic ~ perp Alta Alto Elevado Alargamento dos critérios de candidatos a adogao. SMV 2 - Por implementar ou em curso set/25
animais. inaiificienteq nracessns de adonc3n
Esta avaliagao e feira semanalmente (comunicados e
analises tecnicas operacionais) com o Comando Sub
Ocorréncia de acidentes graves e Avaliagdo periddica, com entidades externas, de situagGes Regional de Emergéncia e Protecdo Civil do Alto Tamega e
Plano Geral e Planos Especiais de Emergéncia. A Média Alto Elevado 540 periodica, cor ! g SMPC/GTF Barroso, onde se faz a avaliagdo com todas as entidades,
catdstrofes de maior exposigao a riscos. - s =
com responsabilidades em Protegao Civil, e onde sao
definidas as competencias de cada uma, nomeadamente o
SMPC
Durante o ano de 2024 foram realizadas, até a data da
Articulagdo com entidades externas, a nivel Falha de resposta ao nivel de protegdo civil, por dificuldade Média Alto B Realizar reunides periddicas com comissdes responsaveis SMPC/GTE realizacdo do relatdrio intercalar, varias reunie, quer de
supramunicipal, regional e nacional. de articulagdo de agdo de diversos interlocutores. pela Protegdo Civil e gestdo integrada de fogos rurais ambito de gestdo integrada de fogos rurais e da protegao
civil.
Processo da DGAT/Urbanismo - sempre que ha risco de
Risco de ocorréncia de acidentes graves na via piblica e nos ocorréncia de acidentes graves na via publica e nos edificios
Prevengdo e avaliagdo de riscos. edificios municipais Média Alto Elevado Balizamento inicial (precério) do local. SMPC/GTF municipais (edificiios devolutos com risco de derrocada) é
' sempre feito o devido balizamento, conforme registos
fotograficos nos processos do urbanismo.
A’tua‘gao de tecn[cps sgm titulo profissional (diretor técnico e Média Alto Elevado No mo_mento de ’abertura de procedimento informagdo da SMPC/GTF E garantido que os tec_mcos tém titulo profissional aquando
técnico de exercicio fisico). necessidade de titulo profissional. da abertura do procedimento.
Gestao operacional. Falta de sequros de responsabilidade civil e acidentes Anualmente sdo solicitados os comprovativos da apdlice dos
ssoais 9 P Baixa Critico Elevado Solicitar anualmente comprovativo da apdlice. SMPC/GTF seguros de acidentes pessoais e submetidos na plataforma
P . dos sapadores florestais.
Morosidade no agendamento de vistorias para determinagdo
Intervengdo/reabilitagdo urbana. do estado de conservagdo dos imdveis. Baixa Critico Funcionamento da comissdo de vistorias. DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso set/25
Auséncia de atuagdo ou incumprimento de prazos. i S
Pareceres de licenciamento ou de vistorias. Baixa Critico (.:naga!o de bases de dados d‘os plrocessos de DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso set/25
licenciamento, com calendarizagao anual.
Auséncia de atuagdo em situagdo de irregularidades ou C ; ; :
g . . o . h - umprimento de guia de procedimentos e das normas de .
V n licenciamento. B ~ DGAT/URB - 2
istoria técnica para licenciamento ilicitos, tendo conhecimento dos factos. aixa Critico execucio permanente. GAT/U 2 - Por implementar ou em curso set/25
Auséndia de procedimentos Implementacdo da plataforma informati ontrolo
uniformes, abordagens diversificadas d P ~a<;a ba R‘za rma | . L‘I'a Ica pa!;a c . " ~
¢ o cocenes s U0 om
competéncias em matérias de ) . ~ .
p_ A Baixa Critico interservigos, articulando circuitos de informagao, DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso set/25
urbanismo, bem como ausencia de metodologias de trabalho e 0s de resposta entre o
protocolo entre servigos que permita a dife enteglzs R ora']n?e en'zr:atlé s omr';epnts'f? ~; dos
clara identificagdo de responsabilidades entre os diferentes ) It rI ts S I’}/:; Sltl q rven! Sac ('j d fricagao sl
. intervenientes internos. interlocutores/facilitadores em cada unidade operacional.
Planeamento, gestdo e -
licenciamento urbanistico. Incumdpnmetntoc;jo? regu_lamenttos ‘Z/ ou Criacdo de equipas multidisciplinares e procedimentos
procedimentos de licenciamento e de uniformes, que permitam uma vis3o integrada do
i 3 4 3 Baixa Critico N ) DGAT/URB 2 - Por implementar m cur set/25
intervencao nas areas de reconverséo territdrio a licenciar, bem como uma cultura / or implementar ou em curso /
e reabilitagdo urbana. de fiscalizagdo pro-ativa.
Tncumprimento do dever de N - =
) p ) ) ~ ] Implementagao de medidas de organizagdo do trabalho,
imparcialidade e isengao, por conflitos uo' P tatividad
de interesses, interesses particulares Baixa Critico nas s, por forma a assegurar a rotatividade e DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso set/25

ou influéncia indevida de terceiros,
incluindo favorecimento ou prejuizo de

variabilidade, por parte dos técnicos, no exercicio das suas
fungdes.
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade | Impacto | Graduacdo verificagdo implementacao
Tempo de implementaf;éo e atualizagdo da informaggo Criacdo de um sistema de alertas na aplicacdo informatica
Gest30 urbanistica, SIG e projetos especificos. [9eogréfica em utilizagdo na CMB Média Alto por forma a avisar os técnicos e os dirigentes dos tempos DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso set/25
de decisdo.
Atrr:_lso na_l entrega dos projetos e/ou Média Alto Elaboragdo de caderno de enca_rgos/cléusulas técnicas DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso set/25
projetos incompletos. corretos e nos prazos estabelecidos.
Levantamento, Auséncia de equipa técnica multidisciplinar e reduzidos o ) . .
planeamento e execucio meios logisticos para o desenvolvimento de estudos Criagdo de mecanismos de colaboragéo entre Servicos
de estudos e projetos estratégicos especificos. ) municipais e organismos ou entidades externas aos niveis
estratégicos. Média Alto da partilha de informagdo e dados, de grupos de trabalho DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso set/25
para o desenvolvimento de projetos e de estudos
estratégicos.
Elaborag&o do Plano Diretor Municipal Falta de recursos t~ecn|cos ¢ logisticos Média Alto Identificagdo dos recursos logisticos necessarios. DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso set/25
adeguados a revisao do PDM.
Auséncia de metodologias e regras de
arquivamento por tipo de processo. Sistema integrado de digitalizacdo e desmaterializacédo de
Arquivamento Média Alto processos e procedimentos de urbanismo, contemplando, DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/25
inclusive, o arquivamento e a gestdo documental.
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . ~
Probabilidade Impacto Graduacdo verificagdo implementacao
1. Areas Transversais
(Des)Favorecimento pessoal por familiaridade com os ) h Sen5|b|I|zagao. para~a existencia d? um. canal~de dendncias Canal de denlncias no site da autarquia, e informagdo na
; . . Baixa Baixo de casos ou situagdes de corrupgao e infragdes coenxas UM AC .
intervenientes, trabalho ou projeto. . . ~ intranet.
ou de ma administracdo interna.
Genericamente (todos os procedimentos).
Aceitagdo de ofertas. Média Médio Moderado Dec_Iara~<;oes pericdicas de registo de ofertas ou de ndo GAP 2 - Por implementar ou em curso set/25
aceitagao de ofertas.
Publicagdo em Diario da Replblica das delegagdes e DAGF/RH DR, 22 Série, n. 230, de 26/11/2021, Aviso n.0 22297/2021
P ] ) subdelegagoes de competéncias.
Delegacio de competéncias Exercicio indevido de autoridade delegada ou subdelegada, Baixa Alto Yeserta Criacio de um Tenostério. de reaisto mformatico
’ para beneficio pessoal ou de terceiros. G u p ' 9 o :
contendo todas as delegagoes e subdelegagdes vigentes, DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso dez/26
revogadas e caducadas.
Avaliagdo de desempenho favorecendo ou prejudicando Intervencéio no processo de avaliagéo no ambito do
< P prel Baixa Médio SIADAP do conselho coordenador da avaliagdo e DAGF/RH
trabalhadores. o o
comissdes paritdrias.
Formagdo sobre o Cédigo de Boa Conduta para a
~ - DAGF/RH
- o Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho
Assédio moral ou discriminagdo contra os trabalhadores, por Baixa Médio C TiGo d Comisea I
razOes pessoais, sexuais, religiosas, ideoldgicas ou outras. oqst|tu|gao € uma Lomissao, composta. porNe ementos
designados para acompanhamento das situacdes de DAGF/RH
assédio no trabalho.
Formagdo de dirigentes e chefias em gestdo de pessoal e DAGF/RH CEFA - Todos os dirigentes tém formagdo GEPAL e PROGAL
Relagdes interpessoais. Tomada de medidas lesivas contra os colaboradores que lideranca. (Diretor de Departamento)
reportem atos de corrupgdo, de ma conduta ou violagdo dos Baixa Alto Moderado ATAM - F PP . ~
deveres profissionais. Sensibilizagdo para a existéncia de um canal de denincias. DAGF/RH - Formagao Regime Beral de Frevencao da Lormupeaoy
todos os dirigentes e trabalhadores de diversas areas
Realizar agoes de forma(;.ao de dlrlgentesL chefias e ATAM - Formagdo Regime Geral de Prevengdo da Corrupgao
colaboradores sobre os riscos de corrupgao e as formas DAGF/RH L ) .
. . . . - todos os dirigentes e trabalhadores de diversas areas
Dissimulagdo ou ndo detengdo de conduta corrupta de . €Omo 0s gerir.
Baixa Alto Moderado
trabalhador. Reali ditori I de trabalh lizad
€a |za.r:'au torias regulares X N ra'a 05 realiza os~sem DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso dez/26
supervisdo ou expostos a maiores riscos de corrupgdo.
Dlvulgagao de |nfor~ma.1gao_ pr|_V|Ieg.|ad.a em. MeIos Ndo - ) - Verificagdo periodica e sistematica da informacgdo
autorizados e ou ndo institucionais (jornais, redes sociais, Baixa Médio GAP/GI
relevante para CMB.
blogs, etc.).
N Prestagdo de informagdo inadequada e ou incorreta. Baixa Médio Saneamento da informagdo a divulgar. GAP/GI
Comunicagao e Imagem.
Promogdo inadequada da imagem da CMB. Baixa Médio Criagdo de um mapa de registo de reclamagoes. GAP/GI
Dlvu.lgé(_;ao.de |pforrpagao indevida, fruto de relagdes Baixa Médio Verificagdo periodica e sistematica da informagao GAP/GI
profissionais privilegiadas (ex-trabalhadores). relevante para CMB.
Elaboracdo de manuais apoio a esclarecimentos. GAP
Deficiente qualidade da informagdo prestada. Baixa Médio Definicdo e aplicacio de métodos de conferéncia da AP
informagdo a ser publicada.
Informacdio prestada. o ) B ) o Elaboragdo de manuais apoio a esclarecimentos. GAP
Organizagao pouco clara da informagdo prestada. Baixa Médio Definicao e aplicacio de métodos de conferéncia da .
informacao a ser publicada.
Desatualizacdo da informagdo prestada. Baixa Médio Cr|a(;.ao N dwtilgagao de minutas/ m(.)delo?, por forma a GAP
que informagdes coerentemente uniformizadas.
- ] ~ . . : Sensibilizagio para as regras previstas no Cédigo de Etica
Prestagao de informagdao inadequada/ desatualizada. Baixa Baixo e Conduta € na politica de privacidade da CMB. GAP
Gestao do enderego eletrénico (email) geral da |Tratamento preferencial ou favorecimento (ndo respeito da Baixa Baixo Sensibilizagio para as regras previstas no Codigo de Etica GAP
CMB. ordem de chegada dos emails). e Conduta e na politica de privacidade da CMB.
Quebra. de sigilo e/ou divulgagao de informagao confidencial Baixa Alto Moderado Sensibilizagdo para 'a.s regras'preylstas no Codigo de Etica GAP 2 - Por implementar ou em curso set/25
a terceiros. e Conduta e na politica de privacidade da CMB.
Formggao proﬁssm’ma_l na area das relagbes publicas e UM AC/ATE 2 - Por implementar ou em curso  |Formagdo a agendar durante o ano de 2026 mai/26
atendimento ao publico.
Prestagdo de informagdo inadequada/ desatualizada. Média Médio Moderado Guia de Atendimento ao Plblico, onde se define, entre
Ateqdlmento ao publico (presencial, telefonico e outros, os circuitos internos de responsabilidade e de UM AC/ATE 2 - Por implementar ou em curso  |Em elaboracdio durante o ano de 2026 mai/26
escrito). resposta. Sua elaboragdo e divulgacdo interna.
Criar expetativas nos municipes, relativamente ao Avaliacio da satisfacio dos municipes através de
atendimento municipal que podem gerar Média Médio Moderado in uérgitos & P UM AC/ATE Inquéritos
reclamac6es/insatisfacao. q )
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de..
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Formaingao proﬁssu?na!I na area das relagbes publicas e DAGF/RH
atendimento ao publico.
Prestagdo de informagdo inadequada/ desatualizada. Baixa Médio Guia de Atendimento ao Publico, onde se define, entre
outros, os circuitos internos de responsabilidade e de DAGF/RH
Elaborago de oficios e informacdes técnicas. resposta. Sua elaboragdo e divulgagdo interna.
Tratamento preferencial ou favorecimento. Baixa Médio sensibilizagdo para as normas previstas no Codigo de Etica DAGF/RH
e Conduta.
) ) . L L Check list de verificagbes. DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Incumprimento dos procedimentos legais. Média Médio Moderado
Elaboragdo e divulgagdo do manual do funcionario. DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Reanalisar as aplicagbes que estdo a ser utilizadas,
Incompatibilidade entre aplicagGes. Baixa Médio interligando-as por forma a potenciar a eficacia e a DAGF/INF
eficiencia.
Definigdo do circuito interno para a implementagdo de
~ - S ) DAGF/INF
alteragdes /melhorias as aplicagles existentes.
Integragdo de dados de forma ndo automatizada. Baixa Médio Definicdo das regras para a aceitagdo de novas versdes. DAGF/INF
Utilizagdo de aplicagdes informaticas Definigdo das normas para a definigdo de novas aplicagdes
; DAGF/INF
ou modulos.
Definigdo do circuito interno para a implementagdo de
~ - S ) DAGF/INF
alteragdes /melhorias as aplicagles existentes.
Ineficiencia e ineficacia das atividades. Baixa Médio Definigdo das regras para a aceitagdo de novas versoes. DAGF/INF
Deﬁnlf;ao das normas para a definicdo de novas aplicagdes DAGF/INF
ou moédulos.
Orientacio da int %0 da CMB funcio d " Plano de atividades elaborado através de um processo em DAGF 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Planear a atividade anual da CMB. rieniagdo da Intervencao ca T em Tungdo de outros Baixa Alto Moderado  |que participam os todos os dirigentes.
critérios que ndo o interesse publico. — — -
Intervengdo baseada no Plano de Atividades anual. DAGF 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Promover a regularidade e transparéncia através do
Cédigo de Etica e Conduta. DAGF/RH
Inobservancia de deveres disciplinares e do interesse Baixa Médio Disponibilizar canais de denuncias. DAGF/RH
L N publico. Promover a realizacdo de agdes de sensibilizacdo sobre
Exercicio ético e de conduta profissional. ética destinadas a todos/as os/as Dirigentes e DAGF/RH
Trabalhadores/as, a incluir no Plano de Formacdo.
Recebimento de ofertas, hospitalidade ou outros beneficios Aprovar normas relativas a apresentagdo de declaragdo e
similares passiveis de condicionar a imparcialidade e a Baixa Médio registo de ofertas e outros beneficios aceites no exercicio DAGF/RH
integridade. das fungdes.
As;t_egurar 0 acompanhamento e supervisao hierarquica da DAGF/RH
PR ~ : A atividade da CMB.
Falta de transparéncia, incorregdo ou insuficiéncia da —
) ~ T Desmaterializar processos e aprofundar a
~ . ~ informagao prestada (contabilistica, de recursos, de : . N DAGF
Prestagao de informagao. . — Baixa Baixo comunicagao eficaz.
processos, da atividade ou de outra natureza) aos cidadaos — - - - —
ou entidades externas. Instituir um sistema integrado de |nform'aga?o € processos
(gestor documental), apto a apresentar indicadores de DAGF
realizagdo e do desempenho.
Apresentar propostas de formagdo profissional especifica e
adequada as necessidades individuais face as atividades a DAGF/RH
desenvolver, a serem inseridas no Plano de Formagao.
Competéndias técnicas. Inadequ~agao do perfil técnico e comportamental ao exercicio Baixa Médio DeserT\h/oI\{er Im.CIatNas qe p?rh!ha de cor]heamenifos, )
de fungdes. experiéncias e informagao técnica, através da realizagao DAGF/RH
de reunides internas e workshops.
Reforgar a motivagdo individual, a multidisciplinaridade e a
L K , DAGF/RH
rotatividade das equipas sempre que possivel e adequado.
- . - - Criagdo de um Portal de Dados Abertos interno
o ~ Conhecimento insuficiente da atividade . : s .
Gestdo da Informagdo. L L e Baixa Baixo para publicitagdo de dados sobre a atividade DAGF/RH
municipal quanto a indicadores estatisticos. L
municipal.
Elaboragdo de estudos e projetos com base no
planeamento, planos e programas globais e setoriais,
_ _ compreendendo o) .ordenamento,.a.s |nfraestrutura§, o) DAGE 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Deficiente e/ou desajustado levantamento, planeamento e Baixa Alto Moderado ambiente e os equipamentos sociais na prossecugao dos
avaliacdo de necessidades, face & Estratégia da CMB. objetivos politicos, sociais e econdmicos para a resolugdo
Estratégia e planeamento transversal. dos principais problemas da populagéo e do concelho.
Regls_to e étuallzagao da_s bases de dados setoriais com DAGF 2 - Por implementar ou em curso dez/26
identificagdo das necessidades.
- - . s Definigdo e sensibilizagdo para regras de conduta
Eventual pratica de atos contrarllo.s ao interesse piblico e Baixa Médio pautadas pela lealdade, probidade, urbanidade, DAGF/RH
que afetem gravemente o prestigio da CMB. ; s .
imparcialidade e boa-fé.

Pagina 27




Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infracoes Conexas - Relatorio Intercalar 2025

(Versao Revista 2024 )

Mapa de identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e medidas preventivas e corretivas

Grau de implementacgdo das medidas preventivas e corretivas - Relatério Anual

Atividade

Risco de corrupcao e infragoes conexas

Classificagdo do risco

Medidas de preventivas e corretivas

Probabilidade

Impacto

Graduacdo

Responsavel pela
verificacao

Grau de implementagdo

Evidéncias/Observagoes

Previsdo de
implementagdo

Tomada de decisdo

Falta de previsibilidade no contelido, tomada de decisdo
extemporanea ou incumprimento de prazo das decisGes.

Baixa

Alto

Controlo do exercicio de competéncias delegadas e
subdelegadas e nas matérias da sua competéncia.

DAGF

2 - Por implementar ou em curso

dez/26

Tomada de decisdo fundamentada no parecer dos servigos
e em conformidade com preceitos legais ou
regulamentares em vigor.

DAGF

2 - Por implementar ou em curso

dez/26

Fundamentaggo técnica e juridica das propostas
submetidas a decisdo.

DAGF

2 - Por implementar ou em curso

dez/26

Dirigir, acompanhar e assegurar uma adequada
articulagdo das atividades, no sentido de aumentar a
responsabilizagdo e o nivel de informagdo e uma melhor
priorizagdo.

DAGF

2 - Por implementar ou em curso

dez/26

Garantir a organizagdo atempada dos processos de forma
a permitir a tomada de decisdo dentro dos prazos legais
definidos, bem como a adogdo de solugGes idénticas em
situagdes analogas.

Moderado

DAGF

2 - Por implementar ou em curso

dez/26

Implementagdo de alertas para controlo dos prazos de
resposta nas plataformas e/ou aplicagbes informaticas, em
conformidade com os manuais ou procedimentos
operacionais definidos por processo.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

dez/26

Utilizagdo do sistema informatico de gestdo documental
em todas as agdes de decisdo, para acompanhamento e
controlo da tramitagdo e parametrizagdo dos processos,
garantindo o cumprimento dos prazos administrativos,
com verificagdo periddica dos registos de entrada e saida.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

dez/26

Indefinigdo de niveis de
controlo das decisdes para
assegurar a eficiéncia dos
processos.

Baixa

Médio

Cumprimento dos despachos de delegagao e
subdelegagdo de competéncias em vigor.

DGAF

Cumprimento dos normativos legais e regulamentares em
vigor, bem como os manuais ou procedimentos
operacionais internos.

DGAF

Coordenar, acompanhar e assegurar uma adequada
articulagao das atividades das UQO's no sentido de
aumentar a responsabilizagdo e o nivel de informagdo.

DGAF

Reavaliagdo sistematizada dos fluxos procedimentais
associados a tramitagdo dos processos.

DGAF

Tomada de decisdo

Deficiente implementagdo do Sistema de Gestdo e Avaliagdo
do Desempenho dos Servigos PUblicos da CMB.

Baixa

Médio

Cumprimento do disposto nos despachos, na legislagdo e
regulamentacdo em vigor.

DGAF

Acompanhamento sistematico e monitorizagdo por parte
das UO's do alinhamento estratégico da avaliagéo de
desempenho do SIADAP 1 em articulagdo com os
objetivos anuais e plano de atividades.

DGAF

Desarticulagdo dos objetivos estratégicos das UO's em
relagdo aos objetivos estratégicos da CMB.

Baixa

Médio

Ampla divulgagdo na Intranet dos objetivos estratégicos
da CMB.

DGAF

Realizagdo de agles de formagado aos dirigentes das UQO's
em SIADAP1.

DGAF

Auséncia de monitorizagdo ou monitorizagdo indevida dos
indicadores de desempenho da CMB.

Baixa

Médio

Acompanhamento sistematico por parte da UO
responsavel pela monitorizagdo dos indicadores de
desempenho da CMB.

DGAF

Apresentacdo dos Relatdrios Sintese Trimestral - SIADAP1.

DGAF

Apresentacdo dos Relatdrios de Desempenho Anual das
UO s - SIADAP1.

DGAF

Apresentagdo do Relatdrio Anual - SIADAP 1.

DGAF
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de..
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Organizagdo do trabalho, definicdo de fungdes com a DGAF
devida segregagdo e sua monitorizagdo sistematica.
Atrasos e falhas na recegdo, tratamento, distribuicdo . . Digitalizagdo e desmaterializagdo de processos e utilizagdo
- P Baixa Baixo ) ~ DGAF
e expedigao da correspondéncia. do sistema de gestdo documental.
Cumprimento do disposto no regulamento de correio
interno e nos procedimentos operacionais das varias DGAF
Expediente. areas.
Cumprimento do estipulado no manual de procedimentos
e nas metodologias definidas nos procedimentos
. h R DGAF
Extravio de documentos ou Drocessos Baixa Baixo operacionais e nas medidas de controlo de distribuigao de
u up ’ processos e de documentagdo.
Digitalizagdo de toda a documentagéo produzida e
. ~ ] ~ DGAF
introdugao no sistema de gestdo documental.

2. Gestdo Administrativa e Financeira
Incumprimento do estipulado nos regimentos da Atuagdo em conformidade e em cumprimento com os
Camara e Assembleia Municipal e demais Baixa Médio diplomas legais, manuais e DAGF
legislagdo em vigor. procedimentos operacionais em vigor.

Cumprimento dos objetivos e planos de trabalho em
Falta de execugdo ou execugdo deficiente dos conforrpldade comos N DAGF
) RN = . o procedimentos operacionais visando a concretizagdo dos
procedimentos relativos a elaboragdo da ordem do Baixa Médio L
) h S . ~ objetivos tracados.
dia e disponibilizagdo da respetiva documentagdo. — =
Acompanhamento e monotorizagdo da execugao das
- DAGF
tarefas e indicadores.
Promover a informagdo e a transparéncia, disponibilizando
Falta de transparéncia nos procedimentos no na pagina eletronica
desenvolvimento dos trabalhos das reunides da . - da Camara e Assembleia Municipal a informacéo
A - - ~ Baixa Médio ‘. N i~ DAGF
Camara Municipal e das comissdes e sessdes da necessaria referente as reunides:
Assembleia Municipal. calendarizagdo, funcionamento, ordem do dia e
deliberacoes
Planeamento da prevengdo e manutengdo regular dos
Avaria técnica do equipamento informatico ou do Médi Médi Moderad equipamentos e existéncia DAGF

Preparar, apoiar e/ou secretariar sistema de gravagao/conferéncia/reprodugdo. cdia edio oderado de equipamento de substituigao.

ReuniSes da CMB. Ligagdo em rede dos equipamentos da UO. DAGF
Falha no apolo logistico das sessGes Baixa Médio Equipamento informético portatil. DAGF
descentralizadas.

y DOMm Tuncionamento da
UO, com os servigos encerrados no periodo pos-laboral Bala Médio Determinagdo de requisitos formais e procedimentais. DAGF
nomeadamente, na prepafagao € d|§t~r|DU|gaopdiprfn A Marcagdo de reunides em periodo laboral. DAGF
ldacumentos e na realizac3n de relinides ness;
. . . - Envio de documentagdo, pelos emissores, com limite de
Incapacidade dos equipamentos informaticos em .
) o . tamanho suportavel e
aceder a determinada documentagao enviada : - ~ e
A P Baixa Médio planeamento para resolugao desta "limitagao" com a DAGF
através de endereco eletrdnico, quer por tamanho e .
excessivo quer por limitagdo de acessos viabilidade de codigos de
querp < ) acesso na cloud da CMB.
Incumprimento dos prazos na entrega de Cumprimento dos prazos legais em conformidade com o
P ~ P 9 Baixa Médio disposto no RJAL, nos DAGF
documentagdo para agendamento. - . . )
regimentos e demais diplomas legais em vigor.
Incumprimento dos prazos na entrega de Cumprimento dos prazos legais em conformidade com o
P ~ P 9 Baixa Médio disposto no RJAL, nos DAGF
documentagdo para agendamento. - . . )
regimentos e demais diplomas legais em vigor.
Planeamento da prevengdo e manutencgdo regular dos DAGE
Avaria técni ipamento informati . . equipamentos.
‘varla técnica do ciqua e to~| ormatico ou do Média Médio Moderado q. p e : _

Elaboracgo e sistema de gravacdo/reproducdo. Uniformizag&o do sistema de reprodugdo e software e DAGF

distribuicdo das elaboragdo de backups regulares.

atas. !EX|stenC|~a de amblgU|da~d es, lacunas, OmIssoes e Confirmagdo das intervengdes e das deliberagdes por
incorregOes na elaboragao das atas das reunides . . o X . ]

" . L~ . Baixa Baixo parte dos membros dos drgaos executivo e deliberativo DAGF
ou sessdes ao nivel da precisao e rigor das . ~
. - . o para posterior aprovagdo da ata.
intervencOes apresentadas e das deliberacdes.
Sempre que um trabalhador anule um recibo devera
emitir listagem de recibos anulados, anexar original e
duplicado do recibo, justificar o motivo da anulagdo e
entregar ao responsavel do servigo ou trabalhador
designado, para conhecimento. As faturas sdo geradas
- A ! DAGF/SC
por pessoas diferentes de quem emite o recibo
N3o emiss3o ou anulacdo indevida de recibos, de modo a (salvaguardar o principio da segregagéo). As notas de
eliminar a receita ou recebimento de dinheiro, ficando o Baixa Médio crédito e reembolsos nao sdo emitidos na TES. Definicdo
trabalhador com o montante recebido de uma politica de acessos as aplicagdes informaticas
com base no nivel de responsabilidade de cada utilizador.
Justificar por escrito e pedir autorizagdo para efetuar a
respetiva anulagdo ao responsavel do Servigo ou quem o DAGF/SC

Arrecadagdo de receita. substituia.

C_onferenaa das situagOes de anulagdo efetuadas pelas DAGF/SC
diferentes UO.
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de..
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Generalizagdo do sistema informéatico de faturagdo. O
. _— . funcionario do posto de cobranga ndo tem acesso ao
Recebimento de valores sem emissao de recibos (por falha . . . ~ )
X R - Baixa Baixo modulo de faturagdo apenas a recebimentos. No caso de DAGF/SC
de sistema informatico). ~ : P
nao haver sistema por problemas técnicos, os postos de
cobranga sdo encerrados.
Integragdo automdtica da receita. DAGF/SC
Entrega de valores n3o coincidentes com somatério de ) ) Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de
recibos. Baixa Baixo caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou DAGF/SC
trabalhador designado para tal, que ndo tenha efetuado
recebimentos.
Verificagdo periddica da existéncia de despacho
Perddo ndo autorizado de juros Baixa Baixo autorizador em casos de pagamento em atraso, sem DAGF/SC
juros.
Cobranga de juros por atrasos. Verificagdo periddica através de auditorias sobre correta
o ) o ) ) ) aplicagdo de férmula de juros. Parametrizagdo da férmula DAGF/SC
Possibilidade de cobrar juros em valor inferior ao devido. Baixa Baixo de calculo dos juros por programa de contabildiade.
Publicitagdo da férmula de célculo. DAGF/SC
. . P Todos os documentos que vao para despacho, verificar
. . Receber dinheiro para emitir documentos, com urgéncia, . . )
Emissdo de documentos com urgéncia. A N Baixa Baixo aleatoriamente a data de entrada e o pagamento DAGF/SC
sem cobrar a taxa devida para o efeito.
efetuado.
Alug'ueres, S edenc.las de espaos e prestagao de N&o faturagdo. Baixa Baixo Criagdo de uma base de dados com alertas. DAGF/SC
servigos (ndo receitas escolares).
Recebimentos superiores aos valores a cobrar  |Ficar o troco no cofre até ser entregue ao destinatario. Baixa Médio Pagamento preferencial via Multibanco. TES _
Beceplmerltos por transferéncia sem N3o identificaciio da proveniéncia do valor Baixa Baixo Exigir o comprovativo do pagamento antes do inicio do DAGF/SC
identificagdo evento.
Abertura/fecho, diariamente, do Terminal TPA Fazer um controlo, todos os dias, para ser
ficando com o registo diariamente do N&o haver risco de extravio de qualquer "fecho". Baixa Médio efetuado/registado o n.° de "Per” que tera que ser TES
"Per(periodo) e TR (transagéo)” do dia. obrigatoriamente sequencial quanto ao nimero.
Conferéncia diaria dos valores recebidos, com folhas de
Emissdo de recibos. N&o recebimento de valor correspondente ao recibo emitido. Baixa Baixo caixa discriminativas, pelo responsavel dos servigos ou DAGF/SC
trabalhador designado para tal.
Pagamentos a fornecedores. Possibilidade ge pagam_ento a fornecedores sem a Baixa Médio Obrigatoriedade de confirmagdo dos bens e / ou servigos DAGF/SC
contraprestagdo respetiva. prestados constantes da fatura.
Formagdo de qualidade na area do SNC-AP.
Implementagdo do SNC-AP. Possibilidade do ndo cumprimento integral dos normativos. Baixa Médio Recurso preferencial a contratagio externa ou assessoria DAGF/SC
de qualidade.
" . i i I ituiga . - -
Gestao do Fundo de Maneio. Uso md:ewdo dos valores (entre a reconstituicao e a Baixa Médio Auditorias regulares. DAGF/SC
prestacdo de contas).
Depositos bancarios. Levantamento indevido de valores. Baixa Médio Reconciliagdes bancarias mensais. DAGF/SC
Manual de procedimentos.
Apuramento e controlo da evolugio dos Incorregdes no apuramento da redug.ao anual dos . N Check list de verificaco.
" t pagamentos em atraso, podendo ter impacto no Baixa Médio — - — — DAGF/SC
pagamentos em atraso. apuramento de eventuais sancSes a aplicar. Definigao de procedimentos de validagdo automaticos.
Segregagdo de fungoes.
Definigdo e aplicagdo de métodos de conferéncia da
informagdo rececionada ou recolhida e divulgagdo interna DAGF/SC
dos mesmos.
. . . o ) Definigao e divulgagdo interna de orientagdoes, modelos
. DAGF
Dgﬁuente qualidade da informagdo financeira prestada ou Baixa Médio de tratamentos de dados e notas explicativas. GF/SC
divulgada.
Definicdo de metodologias de calculo, nomeadamente de
- ) . DAGF/SC
indicadores, e sua divulgagao interna.
Prestacio de informaggo a entidades de Auditoria de qualidade aos dados recolhidos. DAGF/SC
supervisdo. Definigdo e aplicagdo de métodos de conferéncia da
informagdo rececionada ou recolhida e divulgagdo interna DAGF/SC
dos mesmos.
Definigdo e divulgagdo interna de orientagdoes, modelos
L . N . . ) L o DAGF/SC
Desatualizacdo da informagio publicada ou divulgada. Baixa Médio de tratamentos de dados e notas explicativas.
Peﬁnlgao de metodc?loglas 9e .calculo, nomeadamente de DAGF/SC
indicadores, e sua divulgagdo interna.
Auditoria de qualidade aos dados recolhidos. DAGF/SC
Cabimentar, processar e pagar as tranferéncias Elaboragdo de Manual de procedimentos. DAGF/SC
da competencia da CMB, incluindo as Incumprimento dos procedimentos legais. Baixa Médio
transferéncias apds retengdes. Check list de verificagGes. DAGF/SC
Definigdo das regras restritas de acesso ao cofre. TES
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respm:lsavel pela Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . D de~
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Acesso indevido ao cofre. Baixa Médio Segregagdo de fungoes. TES
Check list de verificagdo. TES
Gestdo de TES, incluindo reconciliagdes
bancérias, nomeadamente das contas Segregagdo de fungoes. TES
associadas as transferéncias e retencdes. Falhas de TES. Baixa Médio
Check list de verificagdo. TES
Segregagdo de fungses. TES
Falhas em saldos bancérios. Baixa Médio
Check list de verificagdo. TES
Gestdo de economato e gestdo de inventario. |Tratamento preferencial. Baixa Baixo Elaboragdo de manual de inventario. UM AC
Consulta e registo diario, em base de dados, das
aberturas das candidaturas aos Candidaturas submetidas e aprovadas até a presente data.
programas de cofinanciamento divulgados nas varias UM PFC Informagdo disponivel para consulta, no Balcdo dos Fundos,
Deficiente divulgacdo e interpretacdo dos plataformas das entidades no Balcdo SIGA BF, entre outros.
programas nacionais e internacionais de Baixa Médio gestoras e divulgagdo junto das varias UO's.
cofinanciamento. Contatos regulares para esclarecimento de duvidas e ) ) .
solicitaio de informacio com as Contatc?s telefonicos ou por e-mail com os técnicos da
- ; s o UM PFC Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega e Barroso,
varias entidades gestoras, com vista a concretizagao da .
: A sempre que se revele necessario.
candidatura a projetos.
Divulgagdo dos avisos de abertura dos programas e de ] . ]
todos 0s prazos e .Env!q por e-mail a todos os servigos, sempre que se
; . : UM PFC justifique, das normas, despachos e orientagdes emanadas
Concretizagdo de projetos com pressuposto de procedimentos a cumprir junto das UO's adequadas a e remetidas pelas respetivas autoridades de gestso.
cofinanciamento pelas UO's responsaveis, sem Baixa Médio cada programa.
prévia aprovagdo de candidatura. ) - ) Envio por e-mail a todos os servigos, com responsabilidades
Divulgagdo permanente dos resultados das candidaturas ~ . ) !
apresentadas. UM PFC na nz.a execugdo de projetos financiados dos resultados das
candidaturas apresentadas.
Deficiente organizagdo de dossiers dos projetos Utilizagdo de check-list para verificagdo de toda a Os dossiers de candidatura encontram-se devidamente
cofinanciados e com ndo conformidades Baixa Médio tramitagdo processual dos dossiers UM PEC organizados, em suporte informatico, numa pasta partilhada
passiveis de serem detetadas em dos processos de candidatura e cumprimento dos da UMPFC. A informagdo é diariamente atualizada em
auditorias/agbes de controlo. respetivos regulamentos. funcdo da execugdo das respetivas operagdes.
Artticulagdo permanente com os servigos responsaveis pela
Gestdo de implementagdo dos projetos. Apresentagao dos pedidos de
cofinanciamentos. Execugdo de candidaturas com despesas ndo reemb.olsos '(fjgs'pgsas efetuadas.e pagas) dos projetos
P \ PR . . . . financiados ja iniciados. Preenchimento de um mapa de
elegiveis pelas UO's responsaveis, implicando a Baixa Médio Acompanhamento das despesas realizadas por projeto. UM PFC . ,
restituicio de comparticipagdes. desp~esa efetuada (Ia paga. Informagao d|§pon|vel nos
balgdes dos respetivos programas financiadores. (PRR,
Norte2030, entre outros.). Informagdo disponivel numa
pasta partilhada da UMPFC.
As candidaturas submetidas, foram devidamente instruidas
Acompanhamento junto das UO's de forma a se cumprir de acordo com o respetivo aviso de candidatura e
com os prazos estipulados, no regulamento, tendo sido aprovadas.Informagdo disponivel
Impossibilidade de instrugdo de candidaturas, de caso de ser intengdo do Municipio submeter a UM PFC nos balgBes dos respetivos programas financiadores. (PRR,
acordo com os avisos de abertura e respetivos Baixa Médio candidatura. Norte2030, entre outros.). Informagdo disponivel numa
regulamentos. pasta partilhada da UMPFC.
= i . . Reunides de trabalho e contacto telefénico com todos os
Promogdo de reunides de trabalho com os intervenientes ; .
necessarios. UM PFC |ntewep|§ntes no processo, sempre que se revele
necessario.
Acompanhamento da evolugao dos pagamentos e pedidos Informacdo disponivel nos balgGes dos respetivos
efetuados, através de um UM PFC programas financiadores. (PRR, Norte2030, entre outros.).
Aus:é_ncia de aprese_ntagéo, ou apresentagdo quadro de monitorizagao dos financiamentos. Informacdo disponivel numa pasta partilhada da UMPFC.
fieflCIt?f}tel dos pedidos de pagarpentO, Baixa Médio Consulta regular das ordens de pagamento pagas.
inviabilizando o atempado recebimento do Submissdo de pedidos de pagamento logo que estejam Submissdo do pedido de pagamento logo que se encontrem
montante do cofinanciamento. reunidos todos os documentos UM PFC disponiveis todas os documentos necessarios e assinada a
necessarios. declaragdo de despesa validada pelo responsavel financeiro
Ate a pre(sjeente data, todas as candidaturas apresentadas
pela UMPFC, cumprem as obrigagGes dos beneficiarios em
Procedimentos de controlo Interno, andlise de termos de prevencdo de situagdes de duplo financiamento.
informagGes prestadas sobre outros investimentos UM PFC Preenchimento de um mapa de projetos financiados,
financiados pela Unido Europeia contendo, designagdo da candidatura, montantes
envolvidos, objeto e respetivo fundo e programa
or
Organizagdo de processos de candidatura co-  |SituagBes de duplo financiamento, com outros instrumentos Baixa Médio Até. a presente data, todos 05 termos de aceitas?g
financiados e programas da Unido europeia assinados, cumprem as obrigagdes dos beneficiarios em
termos de prevencgdo de situagdes de duplo financiamento,
Contratos de financiamento/ Termos de aceitagdo situagdo que se encontra assegurada, pelo facto da UMPFC,
estabelecem as obrigagdes dos beneficiarios em termos de UM PFC garantir que as candidaturas submetidas por este servigo,
prevengao de situagdes de duplo financiamento apenas serdo financiadas por um Unico fundo, ndo havendo
lugar a duplo financiamento. Nota: o Cumprimento da
alinea anterior assegura o cumprimento do etipulado na
presente alinea.
Apoio no processo de gestao de projectos co- Falhas na documentagio dos dossiers de projecto. Baixa Baixo Check list de verificago. UM PEC Até a presente data ndo foi realizada nenhuma auditoria

financiados.

a0s projetos em curso
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto | Graduacdo verificagdo implementacao
Elaboragdo e divulgacdo de 'Regras de circulagdo da
~ DAGF
) . . . documentagdo na CMB.
Tratamento preferencial ou favorecimento. Baixa Médio
Gestdo do processo de entradas e saidas de Implementagéo de medidas de controlo interno periédicas. DAGF
toda a documentagdo na CMB. Gestdo de — — —
arquivo. Elaboragdo e divulgagao de 'Regras de circulagdo da DAGF
) - . . documentagdo na CMB.
Extravio de documentagdo. Baixa Médio
Implementacdo de medidas de controlo interno periddicas. DAGF
Atraso no pagamento, devido a permanéncia dos
Conferéncia de documentos de liquidag&o. documentos/liquidagdes relacionados com penhoras, Baixa Médio Realiazagdo de auditorias internas. DAGF/SC
_ declaracBes de divida e similares.
Artlculagac?.com 0s Nucle(’)s. Implementac&io de faturacéo eletrénica. DAGF/SC
de contabilidade em mateéria A isto de f Bai Bai — - —
de normalizacio de registos trasos no registo de faturas. aixa aixo Promocdo da rotatividade dos técnicos na realizacdo de DAGF/SC
nas dreas financeira e procedimentos (processamento de encargos).
Aplicagdo comum a todos os armazéns que permita
centralizar informacdo, através ferramenta disponibilizada
Ausenqa de programa informatico uniformizado para os Baixa Baixo pelg §|stema mformghcg central do .mun|C|p|o (Prfe_\/lstc: na DGAT/UM AC
armazéns. revisao da NCI) Aplicagdo dos critérios de contabilizagdo
em harmonia com o Plano de Contas e com as regras
contabilisticas vigentes.
Aplicagdo comum a todos os armazéns que permita
. A . centralizar informagdo, através ferramenta disponibilizada
Desconhecimento do real valor das existéncias do municipio . ) e L .
i 3 (alguns armazéns ndo fazem qualquer registo ou os que Média Baixo pelo sistema informatico central do municipio (Previsto na DGAT/UM AC
M(?erner.lta(;ao e controlo de fazim o 3o quantificados ecz]/ouqvalorizg dos) 4 revisdo da NCI) Aplicagdo dos critérios de contabilizagdo
existencias. 4 ’ em harmonia com o Plano de Contas e com as regras
contabilisticas vigentes.
Deficiéncias ao nivel da inventariagdo e avaliagdo dos bens
existentes em armazém, podendo provocar uma Verificagbes periddicas para comparar registos
sub/sobrevalorizagdo de existéncias por divergéncias Média Médio Moderado contabilisticos com inventario fisico, por DGAT
verificadas entre os registos contabilisticos e as contagens amostragem, a data da verificacdo
fisicas.
Risco de apropriagdo indevida de bens publicos - entradas e
saidas e/ou abates de armazém sem suporte documental Média Médio Moderado Verificagdes periddicas. DGAT
e/ou sem justificacdo.
Conferéncia de entradas e saidas, fichas de inventario que
garantam o registo permanente no sistema informatico.
] ~ Implementagdo de contabilidade analitica - permite
Movimentagao e controlo de " . ; ; .
existéncias Falta de rotacdo de stocks, material obsoleto e Médi Médi Moderad identificar os custos de posse, rutura e encomenda; DGAT
: deteriorado. edia edio B Politica de gest&o de stocks - manter em stock o minimo
necessario e encomendar apenas quando for necessario
(compras centralizadas).
Rotatividade das equipas que elaboram os inventarios DGAT/UM AC Os recursos Humanos ndo possibilitam a rotatividade set/26
Planeamento e gestdo orgamental e financeira. Omissao ou errc? no C“mp”rﬂe nto do’s prmuplos € Baixa Alto Moderado Auditoria financeira realizada por entidade externa. DAGF/SC 2 - Por implementar ou em curso set/26
das regras gerais da contabilidade publica.
Construgdo do orgamento em cumprimento com a
legislagdo em vigor, com conferéncia final se a receita DAGF/SC
corrente é superior a despesa corrente.
Apuramento do orgamento com base na receita efetiva,
Elaboracgo e controlo da execucdo orcamental |Elaboracdo de alteragSes orgamentais que ponham Baixa Baixo com possibilidade de inclusdo do saldo de geréncia ja DAGF/SC
e financeira. em causa o equilibrio orcamental. aprovado e ndo utilizado.
Apuramento da despesa considerando a cobertura dos
encargos a transitar, os encargos ja assumidos para
b . DAGF/SC
exercicios futuros, as despesas de funcionamento
anuais e a atividades programada pelas UO's.
3. Contratagédo Publica
Reduzir o recurso ao ajuste direto e a consulta prévia, — ~ .
A ~ . . Criagdo e Implementagdo de um manual de procedimentos
privilegiando a adogdo de procedimentos com UM AC 2 - Por implementar ou em curso X o set/26
g de Contratagdo Publica
publicitagao.
A escolha dos fornecedores deve ser efetuada,
preferencialmente, através do recurso a informagdo DGAT/UM AC
Aquisicdo de bens, servigos e empreitadas por |Favorecimento de fornecedores Média Médio Moderado disponivel on-line e deve considerar-se como prética a
ajuste direto e consulta previa. rotatividade dos fornecedores a consultar.
Segregacao de fungdes. UM AC NCI
Estabel_eamento de fluxogramas quanto aos UM AC 2 - Por implementar ou em curso set/26
procedimentos entre as UOs.
Rotatividade trabalhadores intervenientes. UM AC NCI
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . ~
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Supressao dos procedimentos necessarios/fases da
realizagdo da despesa, designadamente a prévia ) ) Formagdo na area da Contratagdo Publica e da sua relagdo
) ~ N . Baixa Baixo UM AC
cabimentagdo e autorizagdo da despesa por quem detém com as regras de despesa no Estado.
competéncia.
Utilizagdo de procedimentos concursais inadequados Baixa Baixo Segregagdo de fungoes. UM AC
Estapelecer um planp anual de aqw_su;ao de bens e_z UM AC/UM OM 2 - Por implementar ou em curso Implementagao de_: I;Jm ple_mo anual d_e aquisigdes por set/26
servigos e de empreitadas, calendarizado e centralizado. Departamento/Dvisao/Unidade/ Servigo -
Fracionamento da despesa (diversos procedimentos de
aquisicdo do mesmo bem, servigo ou empreitada ao longo Média Médio Moderado Forr.nfalizar as regras de organizagdo dos processos de . Criacdo e Implementacio de um manual de procedimentos
de um ano). aquisicdo que assegurem que 0s mesmos contemplam a UM AC/UM OM 2 - Por implementar ou em curso P set/26
) . ~ ~ de Contratagao Publica
totalidade da informagdo e documentagao relevante.
Melhoria do processo de gestdo de stocks. UM AC/DGAT _
Fornecimento de bens, servigos e empreitadas por familiares Reduzir o recurso ao ajuste direto e a consulta prévia, Criagdo e Implementagdo de um manual de procedimentos
- < p p . Média Médio Moderado privilegiando a adogdo de procedimentos com UM AC 2 - Por implementar ou em curso S E - < P set/26
ou pessoas com relagdes de forte amizade ou inimizade. g de Contratagao Publica
publicitagao.
Proc'e'di~mentos a seguir' nos processos de Sempre que possivel determinar prego base sem recorrer
aquisigao de bens, servigos, empreitadas e . L a consulta preliminar ao mercado e cruzar, privilegiando o UM AC
concessoes Pass'agem de informagao perlIeglad.a aq~uando da consulta Baixa Baixo histérico existente na CMB.
preliminar ao mercado para determinagao do prego base.
Fazer consultas ao mercado via recolha de pregos
. - UM AC
disponibilizados na Internet.
Aplicagdo de uma ficha de avaliagdo do desempenho do
Favorecimento de fornecedores ou concessionarios de ‘o . fornecedor/de avaliagdo da satisfagao da qualidade do
.. Média Baixo ) ) P UM AC
forma obter beneficios. fornecimento, a aplicar aos fornecedores criticos pelo
DCPP.
Nio apresentacio de documentos de habilitacio, Obrl.g.]atOeredade de verificagdo de todos os documentos de UM AC
~ - habilitagdo por 2 pessoas.
apresentagdo de documentos fora de prazo ou apresentacdo Baixa Baixo
de documentos falsos (Son5|d’erar (_:c_)mo valida a adjudicagao Segregacio de funcdes entre a pessoa que recebe as UM AC
a um fornecedor que ndo esta habilitado para tal). propostas de contrataco e a que verifica os documentos.
Risco de avangar com a execugdo de trabalhos Formalizar as regras de organizagdo dos processos de
complementares sem prévia autorizagdo do 6rgéo . h aquisigdo que assegurem que 0s mesmos contemplam a
. ; Baixa Baixo ) : ~ ~ UM AC
competente para tal e realizar novo procedimento para totalidade da informagdo e documentagdo relevante.
efetuar o pagamento destes trabalhos.
Recurso Ereferenmal a contratagdo externa de equipa de UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/25
fiscalizagdo.
ii. Promover por amostragem, auditorias internas a
L o ) 5 algumas instalagbes abrangidas pelos respetivos
i ) Fiscalizagdo deficiente, que permita a eventual execugdo da contratos, que permita avaliar o servigo prestado em UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/25
Procedmentos exclusivos dos processos de em;_)reltada com qu~alldade |nfer|or.a prevista nos respetivos Média Médio Moderado comparagio com as obrigagdes contratuais das entidades
empreitadas. projetos de execugao, com favorecimento da entidade
executantes.
executante. Regime de rotatividade, nas nomeagdes dos técnicos para
g. o ! o g P UM OM 2 - Por implementar ou em curso  |Inclusdo da regra de rotatividade do Jari na NCI set/25
participagao como elementos do juri.
Estabelechentg dne vfarlos Tv.e's de respons.ab|l|dade na UM OM 2 - Por implementar ou em curso  |Inclusdo da regra de rotatividade do Jari na NCI set/25
contratagao. Existéncia de juri plural e rotativo.
Inexisténcia de alerta atempado para o termo dos contratos, ~ ] - ' )
~ . . . . Construgdo de uma base de dados dos contratos em vigor . Elaboragdo de uma lista de contratos em vigor e
gerando a sua renovagado automatica, sem possibilidade de Média Médio Moderado e . UM AC 2 - Por implementar ou em curso . s set/26
o~ . ] = e verificagdo periédica da mesma. respectiva monitorizagdo
avaliagdo da necessidade de efetiva renovagao.
Renovacio de contratos Verificagdo anual da base de dados de contratos,
& ' elaborando uma listagem mensal dos contratos que
Falta de alerta deliberada, no sentido de favorecer o Média Baixo poderao ser rAenc‘>vad95‘, e que devc_am ser avaI|a~do‘s com UM AC/UM OM
fornecedor. uma antecedéncia minima de 90 dias em relagdo a data
em que devam ser denunciados, para ndo se renovarem
automaticamente.
Utilizagdo da contratagdo de prestagdo de servigos como ! .
- ] f s ) . - : Levantamento das necessidades de pessoal de carater
Prestagao de servigos. mecanismo para satisfacdo de necessidade de carater Média Baixo UM AC
permanente.
permanente.
Cumprimento dos mecanismos de requisicdo de material
e UM AC
. . L . ja definidos.
Desvio de material para uso proprio ou de terceiros. Bai Bai
alxa aIxo Segregagdo de fungdes, no sentido em que a pessoa que
encomenda o material ndo seja a mesma que o verifica UM AC
aquando a sua recegdo.
Verificagdo de material aquando da sua ~ K
rececdo. Obrigatoriedade de verificagdo, quanto a quantidade
Falta de fiscalizacio de materiais no que respeita a entregue e aos requisitos de qualidade adjudicados, UM AC Informagdo do Gestor de Contrato
: : evidenciada em informagdo.
quantidade e qualidade aquando da entrega pelos Média Médio Moderado
fornecedores.
Controlo anual de materiais adquiridos, por trabalhador UM AC 2 - Por implementar ou em curso  |Inclus@o desta regra na NCI set/26

diverso do que rececionou (segregacdo de fungdes).
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto Graduacdo verificagdo implementacao
Garantir um planeamento em tempo Util das
necess!dades N avallag:at_) criteriosa dos . . Ordem de servigo que dirigida a todas as Unidades
L procedimentos necessarios por forma a reduzir UM AC 2 - Por implementar ou em curso Organicas set/26
Ease Zrewa tao Repeticio d di tos d isicio d a possibilidade de risco de fracionamento de 9
rocedimento epetigdo de procedimentos de aquisigdo do Média Médio Moderado despesa.
(Preparagdo do mesmo bem/servigo ao longo do ano. - — - — "
) Ordenar os servigos requisitantes para planear de forma . Ordem de servigo que dirigida a todas as Unidades
procedimento). ) - ) UM AC 2 - Por implementar ou em curso A set/26
atempada as necessidades identificadas. Organicas
Anallsg dos prgcessos do ponto de vista juridico UM AC 2 - Por implementar ou em curso set/26
e sua integragdo em acordos quadro.
Garantir um planeamento em tempo Util das
necessidades e avaliagdo criteriosa dos . - .
L L . procedimentos necessarios por forma a reduzir UM AC 2 - Por implementar ou em curso Ordc;:rr} de servico que dirigida a todas as Unidades set/26
Utilizaggo sistematica pelos servigos a possibilidade de risco de fracionamento de Organicas
promotores, sem o devido planeamento, do despesa.
procedimento pré-contratual por Ajuste Direto Média Médio Moderado - —
. . Ordenar os servigos requisitantes para planear . o .
e/ou Consulta Prévia, podendo dar origem a ) . Ordem de servigo que dirigida a todas as Unidades
: de forma atempada as necessidades UM AC 2 - Por implementar ou em curso A set/26
fracionamento de despesa. ) ) Organicas
identificadas.
Anallsg dos prgcessos do ponto de vista juridico UM AC 2 - Por implementar ou em curso set/26
e sua integragdo em acordos quadro.
Implementar um sistema de lembrete / controlo de
= ) UM AC
execugdo das medidas adotadas.
Implementar um sistema estruturado de
Auséncia de avaliagdo, na fase de planeamento avaliacdo das necessidades, incluindo UM AC
da contratagdo (due diligence), das instrugdes / procedimentos escritos que regulem
circunstancias que poderdo vir a ter impacto no Média Baixo os procedimentos de planeamento.
contrato (designadamente em termos de Criar uma base de dados de fornecedores por
variagbes de custos e de prazos de execugdo). categoria de bens ou servicos, periodicamente
atualizados, a fim de permitir um melhor UM AC
conhecimento do mercado e evitar situagdes de
Fase Prévia ao "captura" pelo mesmo leque de fornecedores.
Procedimento Falta de planeamento podendo conduzir a Assegurar o levantamento do estado de
(Preparagéo do adogdo de ajuste direto por critérios de urgéncia Baixa Baixo conservagao do edificado e infraestruturas e o UM AC
procedimento). ou estado de necessidade. planeamento atempado das intervengoes.
Antecedendo a proposta de adjudicacdo, deve
. . ser solicitada a entidade a convidar a
Escolha de entidades a convidar em o X
; . . Declaragdo comprovativa de se encontrar
procedimentos com recurso a ajuste direto . : ~ . s
L - . . regularizada a situagao relativamente as
simplificado a incidir sobre concorrentes com Baixa Baixo M : UM AC
. N . IR contribuigbes para a Segurancga Social e a
dividas a Autoridade Tributaria e Seguranga i e e )
. Certidao emitida pela Reparticao de Finangas da
Social. . .
area da sede ou domicilio fiscal, da qual conste
que tem a situagdo tributaria regularizada.
Antecedendo a elaboragdo da proposta de
Escolha de entidades a convidar em decisdo de contratar, deve ser solicitada as
procedimentos com recurso a consulta prévia a entidades a convidar, copia da certiddo
incidir sobre concorrentes com 0s mesmos Baixa Baixo permanente do registo comercial ou do UM AC
titulares dos 6rgdos sociais de administragdo, respetivo codigo de acesso, para aferir a
diregdo ou geréncia da empresa. identidade dos titulares dos 6rgdos sociais de
administracdo, direcdo ou geréncia da empresa.
Em procedimentos com recurso a ajuste direto e
consulta prévia a definigdo das autorizagdes do As autorizagdes necessarias a execugdo da
alvara de empreiteiro de obras publicas detidas Baixa Alto Moderado obra deverdo ser definidas e validadas por UM OM A chefe de UOM define as categorias de Alvara e as
pelas empresas a convidar, ndo corresponda as funcionarios/chefias distintos(as), antecedendo mesmas sao validadas pelo Chefe de Divisdao
autorizagOes necessarias para a execugao da a abertura do procedimento.
obra
Escolha de empreiteiros a convidar em procedimentos com As autorizages nos alvaras de empreiteiro de obras
recurso a ajuste direto e consulta prévia a incidir sobre publicas detidas pelos empreiteiros a convidar, necessarias A chefe de UOM define as catedorias de Alvard e as
Fase Prévia ao empresas sem alvara de empreiteiro de obras publicas com Baixa Alto Moderado a execugdo da obra, deverdo ser aferidas e confirmadas UM OM mesmas s3o validadas pelo Cthe de Divis3o
Procedimento as autorizagdes necessarias e devidas para a execucdo da por funcionarios/chefias distintos(as), antecedendo a P
(Preparagdo do obra. abertura do procedimento.
procedimento).
Caracter SUb]e,,tlvo do_s _C|:|te_r|os de avallaga’o d_a s propostas, . . Uniformizar critérios de fixagdo dos fatores de
com fatores ndo qualificdveis nem comparaveis ou Baixa Baixo N UM AC/UM OM
) N o ponderagao.
inadequados a aquisicdo.
Possibilidade de concertagdo entre empresas Aplicacio de check lists de detecio de
com o objetivo de eliminar ou limitar a Alta Baixo Moderado plicag . & UM AC 2 - Por implementar ou em curso set/26
A . eventuais indicios.
concorréncia (conluio).
Nao comunicagdo a todos os concorrentes das ] ] o o
consultas informais realizadas antes da abertura Baixa Baixo ézspegurar © cumprimento do artigo 35.°4, . 4, do UM AC
do procedimento. )
A desconcentragdo por varios servigos da Adogdo do Manual de Contratagdo Publica. UM AC
instrugdo de procedimentos de contratagdo = )
: S r_uga pr ced! ~ s X c_ . rataca . . Revisdo da norma de controlo interno. UM AC
publica gera incorregoes, multiplicidade e Baixa Baixo
diversidade de solugGes nas pecas Normalizagdo de documentos de suporte UM AC
procedimentais, mesmo para situacGes idénticas. através da adogdo da norma de controlo interno.
Dificuldade de enquadramento da despesa na Baixa Baixo Uniformizagao de critérios com esclarecimentos escritos e UM AC

rubrica econdmica correspondente.

divulgados a todas as UO.
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
) Uniformizagdo da interpretagdo e da aplicagdo dos
Fase do Procedimento e . - — - . : ) - . ~ )
o Subjetividade na interpretagdo da legislagao aplicavel. Baixa Baixo diplomas legislativos através da adogdo de minutas e/ou UM AC
(Abertura e tramitagao do s S ) L
; emissao de pareceres juridicos a difundir internamente.
procedimento).
Reforgo de trabalhadores na area da contratagdo publica
Partchpagao dos mesmos intervenientes na negociado e na Média Médio Moderado de formg a garapt_lr a segregagao d? fungges, bem como UM AC 2 - Por implementar ou em curso  |Contratagdo de um Técnico Superior para a Unidade set/26
redagao dos contratos. uma maior rotatividade na elaboragao dos procedimentos
pré-contratuais.
P P Manter um sistema de controlo interno que
Inexisténcia de correspondéncia entre as . .
. ) - . . garanta a correspondéncia entre as clausulas
clausulas contratuais e as estabelecidas nas Baixa Baixo . ) UM AC
. contratuais e o estabelecido nas pegas do
pegas dos respetivos concursos. -
respetivo concurso.
Criagdo/manutengado de sistema de controlo
N&o publicitagdo ou publicitagdo tardia do interno que garanta verificagdo da publicagdo do
contrato no Portal dos Contratos Publicos Baixa Baixo contrato no Portal dos Contratos Publicos UM AC
(base.gov). (base.gov) e arquivo do correspondente
comprovativo no processo.
Assegurar o controlo de quantidades e espécie de
Fase de Execugao trabaI’h o; com ;a frequenNC a dadequagaha fjada obral, UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/25
(Fiscalizagdio e A execucdo dos trabalhos em conformidade Média Médio ey atraves da implementagao de uma ficha de controlo & sua
acompanhamento da com o contrato. posterior validagdo.
execugdo da obra). i iscalizacy i ivi
Nomear equipas de fiscalizagdo e garantir a rotatividade UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/25
dos seus elementos.
Continuar a acompanhar minuciosamente todos
Libertagdo da garantia bancéria ou da retencdo 0s prazos, para que os procedimentos fiquem
sem que o contrato esteja devidamente Baixa Médio concluidos em tempo (til e os fornecedores UM AC/UM OM
executado. tenham os valores retidos, devolvidos também
Finalizagao do contrato. no mais curto espago de tempo.
~ N o Criar uma base de dados que inclua a avaliagao
Néo proceder a avaliagao do desempenho dos de desempenho técnico, temporal e financeiro
dos fornecedores em todos os tipos de Média Médio Moderado p : ! P a UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/25
) dos empreiteiros, quer pela experiéncia, controlo
procedimento. ) ~
de garantia de boa execugao das obras.
I histori I limi .
Consudta de historico e/ou consilta preliminar o UM AC/UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/26
Levantamento e planeamento da contratagdo  [Auséncia ou tratamento deficiente das Médi Médi Moderad mercado.
publica. estimativas de custos. cdia edio elSerE Proposta de criagao de uma base de dados de pregos para
apoio a elaboragéo do caderno de encargos e a analise do UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/25
juri do concurso.
Procedimentos pré-contratuais. Auséncia de previsdo de penalidades por incumprimento. Baixa Baixo Verificagdo e validagdo da clausula de incumprimento no UM AC
caderno de encargos.
R.e.ahzar reynloes ’pgrlodlcas conjuntas, com ambos 0s UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/25
dirigentes intermédios.
Coordenagdo e interoperacionalidade entre a L . ]
execucdo de projeto e a gestdo de Descoordenagdo entre UO e/ou trabalhadores. Média Médio Moderado Definicdo e implementagéo de procedimentos comuns e UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/25
empreitadas. regras procedimentais de uniformizagdo de processos.
Promover a criagdo eficientes canais de comunicagao. UM OM 2 - Por implementar ou em curso set/25
4. Gestao de Equipamentos e Patrimoénio
l/ertlﬂczijgao fISIC;'i dos bens podendo utilizar para o efeito DAGE/PAT o TR T B E abr/26
Bem ndo etiquetado por ndo estar inventariado ou a . estes de amostragem.
etiqueta ter sido removida Alta Médio ISR
' I iaca | 3 fich .
nventana}gac‘) dps novos bens com a elaboragao de ficha DAGF/PAT 2 - Por implementar ou em curso abr/26
de bem discriminada.
Aproprlagao de bens publicos, designadamente para fins Baixa Médio Rec.oncma'(_;z?o dos registos contabilisticos com os registos DAGE/PAT
privados. do inventario (CIBE).
Inventariagdo de bens mdveis.
Ace_sso_ res_trlto ao_s bens’e_m especial nomeadamente os DAGF/PAT 2 - Por implementar ou em curso set/26
audiovisuais e os informaticos.
Transferéncia de bens sem comunicagdo. Média Médio Moderado
Verificagdo fisica dos bens podendo utilizar para o efeito DAGF/PAT e e set/26
testes de amostragem.
CedencLa d_e equipamento por pessoa ou 6rgao sem Baixa Médio Yerlﬂcagao periddica das fichas de saida ou requisigao DAGF/PAT
competéncia. interna.
Dar continuidade procedimento tendente a regularizagdo
Bens imoveis. Protelar a transferéncia de patriménio para/da a CMB. Baixa Baixo do patrimdnio afeto a CMB junto das entidades DAGF/PAT
competentes.
— P . Verificagdo sobre se a autorizagdo de abate foi proferida .
Abates sem a autorizagdo do 6rgdo competente. Baixa Alto Moderado P ; DAGF/PAT 2 - Por implementar ou em curso set/26
com competéncias para o efeito.
Proposta de abate indevidamente de bens. Baixa Alto Moderado Jus.n.ﬂcag~ao do abate efetuada por técnico intemo ou DAGF/PAT 2 - Por implementar ou em curso set/26
verificagdo externa.
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Abates. Conferéncias dos equipamentos nos respetivos locais de
depdsito, conferéncias fisicas periodicas para verificar se
s . . . DAGF/PAT
Utilizagao indevida de bem abatido documentalmente sem ) h os bens que foram alvo de abate, ainda se encontram no
~ . Baixa Baixo
confirmagado do abate fisico do bem. local.
Isolamento dos bens a abater, em local de acesso restrito DAGF/PAT
e controlado.
grertwmmm‘mo Medidas de controlo interno, como a divulgacdo acrescida DAGF/PAT
Doacdes. |nvent§r|a§ao de Bens,'ev_entua men_t‘e gejac_lora c_Ie Média Baixo das regras sobre aceitacio de doagdes.
apropriagdo de bens publicos, de utilizagdo indevida de bens - -
nihli . fi vadas) Elaboragdo de lista dos bens doados. DAGF/PAT
Utilizagdo indevida para beneficio pessoal ou de terceiros. Baixa Baixo Verificagdo periddica do boletim didrio do veiculo. DGAT Control GPS de frotas
Desrespeito pelas regras de seguranga e de transito. Baixa Médio SmeIS.SE‘O esporadica a exames medicos pela sadde DGAT Servigos de HST
ocupacional.
Uso de veiculos de servigo. N&o comunicagdo de anomalia relacionada com o veiculo,
nomeadamente qualquer dano, furto ou roubo, falta de Média Médio Moderado Verificagdo periodica do boletim diario do veiculo. DGAT Qualquer anomalia é comunicada na ficha diaria de obra
componentes, sinistro ou comportamento anémalo.
Condugdo por pessoa ndo autorizada. Baixa Critico Elevado Ve”ﬁ??(’jao das auF orlzagoes concedidas pelo Presidente DGAT set/25
em Diario da Republica.
Pedido de despesa devidamente fundamentado, com o
. , DGAT
. i . N ) ) cumprimento do estatuido no CCP.
Manutencdo dos veiculos. Desnecessidade de manutengao. Baixa Baixo - - —
Obrlgg tc?rledade de solicitar 2o fornecedor as pegas DGAT As pegas substituidas sdo verificadas na oficina
substituidas.
Aquisigdo e verificagdo da utilidade de material de DGAT
iai 3 . ) protecdo
FaIFa de materiais de protegao dos trabalhadores (ex. Baixa Alto Moderado
N . extintores).
Gestdo das instalag@es e de equipamentos. Inventario dos equipamentos sempre atualizado. DGAT Sistema de Certificagdo da Qualidade
g:jcig;sto funcionamento dos equipamentos instalados no Baixa Baixo Manual de procedimentos de gestdo de equipamentos. DGAT Sistema de Certificagdo da Qualidade
Risco de perda do co,nt.rolo dos espagos que acomodam os Baixa Médio Apllc'aga.o d? processos de |nsFaIagao, actualizagdo e DGAT Servicos informaticos da CMB
Gestsio das instalagdes e de equipamentos componentes tecnoldgicos. monitorizagao de software e firmware.
S;S?M%e ineficiente conservagao e manutenggo dos edificio Baixa Alto Moderado Inventario dos equipamentos sempre atualizado. DGAT Sistema de Certificagdo da Qualidade
Manual de procedimentos. DGAT set/26
Utilizagdo de instalagdes ou equipamentos. Incorreta utilizagdo das instalagdes ou equipamentos. Baixa Critico Elevado
Atualizagdo dos manuais de utilizador. DGAT set/26
Plano integrado de Seguranga e controlo. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
/(;\:g(l)t;)nas de qualidade aos dados registados nas bases de DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Risco de adulteragdo, modificagdo ou perda de informagdo. Baixa Alto Moderado
Documentagdo técnica atualizada das Bases de dados. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Mode_lo relacional e do desenho das Bases de dados DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
atualizado.
Plano integrado de Seguranga e controlo. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
/(;\:g(l)tgrlas de qualidade aos dados registados nas bases de DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Risco de acesso indevido a informagao. Baixa Alto Moderado
Documentagdo técnica atualizada das Bases de dados. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Mode_lo relacional e do desenho das Bases de dados DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
atualizado.
Plano integrado de Seguranga e controlo. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
/;:g:;)rlas de qualidade aos dados registados nas bases de DAGE/INF o e TR T B E set/26
GesTso e controlo de recursos tecnoldgicos.  |Risco de acessos indevidos ao centro de dados, Baixa Alto Moderado ’
processamento e comunicagoes. Documentago técnica atualizada das Bases de dados. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Mode.lo relacional e do desenho das Bases de dados DAGF/INF e e set/26
atualizado.
Plano integrado de Seguranga e controlo. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
/(;\;Jggtgnas de qualidade aos dados registados nas bases de DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Risco de perda de dados. Baixa Alto Moderado
Documentagdo técnica atualizada das Bases de dados. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Mode_lo relacional e do desenho das Bases de dados DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
atualizado.
Plano integrado de Seguranga e controlo. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
ﬁsggsnas de qualidade aos dados registados nas bases de DAGF/INF I e e set/26
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Probabilidade Impacto Graduacio verificacdo implementacgo
Risco de perda de seguranga e de protecgao de informagao. Baixa Alto Moderado
Documentagdo técnica atualizada das Bases de dados. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Mode_lo relacional e do desenho das Bases de dados DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
atualizado.
Atualizar o Regulamento de utilizagdo de viaturas. DGAT 2 - Por implementar ou em curso set/26
5 3 5 . i Realizar o registo de entradas e saidas e controlo dos
Gestdo da frota automovel. Utilizagdo indevida e incumprimento das regras de utilizacdo. Baixa Médio consumiveis das viaturas. DGAT
Assegurar, sempre qus possivel, a rotacdo de fungoes dos DGAT Exitemn 2 funcionarios
trabalhadores na gestao da frota.
Dificuldade no registo de cadastro municipal de bens mdveis Aplicacio do novo sistema resultante da
e correspondente alocagdo pelas respetivas unidades Média Médio Moderado plicagao DAGF/PAT 2 - Por implementar ou em curso set/26
A ~ oy adaptagdo de regras do SNC-AP.
organicas a guem sao atribuidos.
Falta de monitorizagdo e consequente auséncia de s
. ~ ) . ~ Informatizagdo de anexos adequados aos
informagdo actualizada sobre obras / intervengdes em : - - .
L . . Baixa Médio contratos/equipas municipais que gerem os contratos, DAGF/PAT
patrimoénio municipal por parte de entidades externas -
. - ~ protocolos e afins.
(Freauesias. empresas locais. concessdes. etc.).
Falta de informagdo interna com a conclusdo da obra ou Desenho de uma aplicacdo que conjuga informagdes, para
intervengdo em patrimoénio municipal, por parte de servigos Baixa Médio acautelar informagdo atempada dos autos de recegao DAGF/PAT
do municipio, responsaveis pela mesma. provisoria e conclusdo das mesmas.
.Gesta'u.) do Fal.ta de monl.torlzagao de autos de abate de viaturas com Baixa Médio Obrigatoriedade de comunicagao p9r parte dos servigos DAGF/PAT
imobilizado. guias de receita de hastas ou sucatas. que promovem a venda do bem movel.
Falta de corrTu.nlca(;ao dos servu;f).s resultante de desisténcias Baixa Baixo Obrigatoriedade de comunicagao p9r parte dos servigos DAGF/PAT
de hastas originando faturas emitidas por cobrar. que promovem a venda do bem movel.
Falta de fﬂtuallzagao d,a.s de,scr'lgoes pr'e<.:l|a|s dos Baixa Médio Atualizagdo das descrigdes prediais. DAGF/PAT
bens cedidos ao dominio publico municipal.
Cumprimento do estabelecido no cédigo do registo predial
e demais legislagdo do patriménio, procedendo ao registo DAGF/PAT
Auséncia do registo e de atualizacio do patriménio ) . do patriménio imobilidrio na conservatdria do registo
. er Baixa Médio dial
imobiliario. predial.
Reglsto de t_odo o paﬂtrlmonlo’momhano municipal no DAGF/PAT
sistema de informagdo geografica.
Levantamento incompleto dos recursos necessarios ao Implementacdo de solugdo informatica de gestdo, Existem ja fichas ( na intranet) de vistoria, intervengdo,
desenvolvimento e gestdo da atividade de Obras em Baixa Médio conservagao, manutencdo e inventario de edificios e DGAT/UM OM manutengdo e gestdo referentes as obras em edificios
Edificios Municipais. equipamentos municipais. Municipais
Monitorizagdo, de forma sistematica e periddica, de
. — . . ~ situagOes de risco em edificios municipais, com vista a S&o realizadas vistorias periddicas com vista a manutengdo
Desconhecimento ou avaliagdo deficiente de situagdes de . . TR ~ o~ ~ I . .
risco em Edificios Municipais Baixa Médio uma rapida intervengao e mitigagao das mesmas, em DGAT/UM OM e conservagdo dos edificios Municipais, as quais se
Levantamento, planeamento de necessidades pals. articulagdo com as enti(jades responsé:/eis pela encontram no processo de cada um dos edificios.
e execugdo de Obras em Edificios Municipais. consequente manutencdo € conservagdo.
Definicao de grelna caraterizadora de r1scos em edmnicios
OL: eqﬂwp_amentgsf mlunlapals e/_ouh_ . DGAT/UM OM set/26
Deficiente gest&o da hierarquizagdo de intervengdes no relevancia municipal que permita hierarquizar as
ambito das atribuigdes das UO's em fungdo do grau de Baixa Médio intervenches
prioridade e do fator de risco associado. Elaborag&o periédica de mapa de intervengdes a efetuar, S&o realizadas vistorias periddicas com vista @ manutengdo
hierarquizadas em fungdo do grau DGAT/UM OM e conservagao dos edificios Municipais, as quais se
de prioridade e fator de risco associado. encontram no processo de cada um dos edificios.
Identificagdo do autor do pagamento no ato de
Selagem de Elevadores por desconhecimento do autor do transferéncia bancaria. DGAT/UM OM
- pagamento nas transferéncias bancarias ou auséncia de ) -
Inspegdo de elevadores. o L ~ . Baixa Médio
comunicagéo da Administragdo do Condominio do Sensibilizagdo das administragdes de condominio quanto a DGAT/UM OM
pagamento efetuado por transferéncia bancaria. necessidade de comunicagdo de pagamento da inspego.
Dificuldade de acesso a informagdo sobre o
Gestdo de cemitérios andamento de processos, para os cidaddos e Baixa Médio Utilizagéo de plataformas eletrénicas. DGAT/UM OM set/26
municipes, no dmbito da gestdo de cemitérios
Levantamento, junto dos responsaveis de setores
operacionais, da relagdo de tarefas que impliquem a
utilizagdo de ferramentas ou equipamentos, ou exposicdo
a situagBes de risco, desenvolvendo a UO responsavel pela DGAT/DAGF
seguranga e saude no trabalho a andlise e o diagndstico
da caracterizagdo e definigdo de procedimentos e
Falta de identificagdo de necessidades de equipamentos de equipamentos defensivos.
tecSo individual e f " stribuicSo | Bai Médi — .
) gro egaio |:1d|x|tdua fer dar;jnanr:: n ot(: dbls”:u)duur;ao inadequada ala edio Validagao dos diagnosticos de necessidades de
Equipamentos de © equipamento € fardamento a trabaihadores. equipamentos de proteggo individual pelos dirigentes ou DGAT/DAGF
protegao individual superiores, em conformidade com os normativos legais
e fardamento. aplicaveis.
Mon!torlzagao dos indicadores do 5|sten:|a de gestap da DGAT/DAGF
qualidade (processo de seguranga e saude ocupacional).
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Falta de identificagdo de situagdes de risco Assegurar a identificagdo dos riscos relacionados com as
profissional bem como propostas de medidas Baixa Médio tarefas desempenhadas pelos colaboradores por forma a DGAT/DAGF
corretivas. minimizar as consequéncias causadas pelos mesmos.
A_tuallzar o l_{efg_ulamento Interno/Normas de Utilizagdo no DGAT Concessionado
site do Municipio.
Divulgar as regras na pagina da Camara Municipal e
Gestiio do Parque de Campismo. Incumpr|mento das regras de funcionamento do Parque de Baixa Médio noutros sites, de_j5|gAna_damente, campistas e caravanlst’a_s, DGAT Concessionado
Campismo. bem como, a existéncia de um exemplar em suporte fisico
para consulta.
Realizar rondas per_lc_>d|cas para garantia do cumprimento DGAT Concessionado
das regras pelos utilizadores.
5. Recursos Humanos
Declaragdo de isengdo dos membros do jdri com
compromisso de suscitar impedimento, escusa e DAGF/RH
suspeigao.
Recurso p‘referenual a membros do juri e/ou especialistas DAGF/RH
externos a UO.
(Des)favorecimento de candidato - intervengdo em processo . - - |
Recrutamento de trabalhadores. em situacdo de impedido. Baixa Médio Nomeacgo de juris diferenciados para cada concurso. DAGF/RH
Prévia e atempada divulgagdo da necessidade de DAGF/RH
recrutamento.
Declaragdo de isengdo dos proponentes/assinantes do
parecer com compromisso de suscitar impedimento, DAGF/RH
escusa e suspeicao.
Mobilidade profissional. F_avorgameryto de_candldatos - intervengao em processo em Baixa Médio Nomgagao de um jari que dé parecer e fundamente a DAGF/RH
situagao de impedido. selegao.
~ . Escolha infi i a i a . . ~
Formagao profissional. scq ? infundada de deftermmada agdo de ormagao Baixa Baixo Proposta fundamentada de plano de formagdo. DAGF/RH
profissional para favorecimento pessoal ou a terceiros.
Folha de processamento dos vencimentos e de ajudas de
custo deve ser objeto de conferéncia, no sentido de . .
~ o Folha de processamento dos vencimentos e de ajudas de
confirmar a adequagdo das remuneragdes processadas e ~ R ~ .
. DAGF/RH custo sdo conferidas mensalmente, ndo tendo havido
dos descontos efetuados ao trabalhador (Caixa Geral de reclamacio por parte dos trabalhadores
Aposentagdes, Seguranga Social, IRS e outros) e de outros G40 por p :
. . - . abonos recebidos.
Pagamentos indevidos a troco de beneficios pessoais ou a . .
= i Média Médio Moderado Todo e qualquer processo que resulte no pagamento de
Processamento de remuneragges (abonos terceiros. Distribuic&io dos processos por varias fases qualquer processo g pagame
varidveis e eventuais). intervenientes. DAGF/RH abonc_)s e~supl&a’n1entos é objeto de fundamentagdo e
autorizacao prévia
Rotatividade das fungdes. DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
Pr°”.‘°ga9 .e d|vulgaf;aq entre os t['a.balhadores das Eegras DAGF/RH Publicagdo no site do Municipio do Cédigo de Conduta
legais e éticas aplicaveis ao exercicio das suas fungoes.
Recurso a trabalho extraordinario de forma esporadica e
Utilizagdo abusiva do recurso a trabalho extraordinario. Média Médio Moderado devidamente justificado, planeamento das tarefas e dos DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
recursos humanos disponiveis.
?;;;bg;fggode dias de ferias superiores aos que o trabalhador Baixa Baixo Conferéncia, numa base de amostragem. DAGF/RH
Elaboragdo do mapa de férias. * - P -
(Des)favorecimento na escolha dos dias de férias. Baixa Baixo Altgr.nanqa, entre trabalhadores, de periodos mais DAGF/RH
solicitados.
Baixa Baixo ;:Eggnlég verifica com periodicidade as justificagdes de DAGF/RH
Andlise de justificacbes das faltas. Considerar indevidamente uma falta como justificada. — — 3 —
Baixa Baixo PIStI‘I uigio dos processos por varias fases e DAGF/RH
intervenientes.
Cont_rolo de baixas médicas e acidentes em Falsas baixas médicas e acidentes de servico. Baixa Médio Verificagao dornlullarla d_e doenga e juntas médicas em . DAGF/RH
servigo. caso de suspeicao de baixa fraudulenta, nos termos da lei.
Promogdo de sistemas de controlo interno: conferéncia
d ali did base d t DAGF/RH
. . . Considerar indevidamente que se encontram cumpridos os as analises aos pedidos, numa base de amostragem.
Anadlise de requerimentos de licengas sem equisito Bai Baixo
vencimento. requisitos. aixa alx Distribuicdo dos processos por varias fases e
h ) DAGF/RH
intervenientes.
Rotatividade das funges. DAGF/RH
Conferéncia das analises aos pedidos, numa base de UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
amostragem.
Realizagdo de formagdo especifica sobre o tema. UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
Andlise de requerimentos de acumulagdo de Considerar indevidamente que se encontram cumpridos os Baixa Alto Moderado Distribuicio d oS
fungdes. requisitos. X Istrl u'.gao 0S Processos por varias fases € UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
intervenientes.
Rotatividade das fungGes. UM A 2 - Por implementar ou em curso set/25
Estabelecimento de regras e procedimentos. UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto Graduacdo verificagdo implementacao
TNCOMpPauDIaades, UuNZacdo de Tecursos pupiicos o Elab %0 de instrucs fi di t
Exercicio de atividade em acumulagdo de exercicio da atividade privada; exercicio de atividades ndo Média Médio Moderado a dc_)rfgao d € |nts ruGao qge xe dc_)j procedimentos & DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
fungdes. autorizadas; exercicio de atividade privada durante o horario condleoes ce aE Orizagao dos pegidos. _
de trahalha: comnrometimenta da icencin e a Ampla divulgagao do regime de acumulacdes. DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
d
e acompanhamento do processo de publicagio Incumprimento dos procedimentos legais. Baixa Médio Elaboragdo de Manual de procedimentos. DAGF/RH
er,n I?larlo_da R_epubll_ca, I_30Isa de Emprego Incumprimento dos prazos. Baixa Médio Check list de verificagdes. DAGF/RH
|Piiblica e iornais nacionais
Promover processos de recrutamento que garantam a DAGF/RH
adequada selegao de recursos.
Adotar medidas de valorizagdo do desenvolvimento do
conhecimento, com adequagdo das necessidades DAGF/RH
. o, L. formativas ao perfil exigido.
~ ~ .~ |Inadequagao do perfil técnico e comportamental ao exercicio
Planeamento e execugdo das agdes, valorizagao de funcs Jou falta d tivacio dos trabalhad Bai Médi
e motivagio dos trabalhadores. € funcoes €/ou falta de motivagao dos trabalhadores no aixa edio Realizar inquéritos de satisfagdo junto dos trabalhadores. DAGF/RH
exercicio de fungdes publicas.
D|spo'n|_b|I|zar 0S meios Nnecessanos aos trabalhadores para DAGF/RH
exercicio das suas fungdes.
Gara.mtlr 0 exercicio de res[)or?sabllldade DAGF/RH
partilhada em diferentes niveis.
z;z(r::sssrinn:i?sr;ngz\s”d;ug:ic\llii:ccl‘rigﬁsae{ezz Capacitar os trabalhadores dos Recursos Humanos para
- - S0es, - . 9 ’ Baixa Médio prestagdo de apoio direto nas UO, mediante emissdo de DAGF/RH
patrimoniais decorrentes de situagdes juslaborais . ~ - P
orientagdes e formagdo continua.
dos trabalhadores.
Tmplementar um sistema informatico integrado
que obrigue ao preenchimento estandardizado
Preenchimento incorreto das notas de dos t?leme‘zntos em caus§ & Nsempre que
ocorréncia que contribuem para o calculo do possivel, a sua automatizago, que, cruzado
q PR p Baixa Médio com os dados obtidos pelos DAGF/RH
quantum remuneratério individual e para outras . )
- ~ - mecanismos/equipamentos de controle de
situagBes cadastrais permanentes. - : [
assiduidade, permita a confirmagdo imediata
dos elementos inscritos (v.g. presengas ao
servico)
Emissdo incorreta de certidGes referentes a Implementar um sistema informatico, suportado
carreira profissional do trabalhador, visando a Baixa Médio em informacdo cadastral verificada e validada, DAGF/RH
Gerir a situac&o profissional obtengao de vantagens nao devidas. sujeita a confirmagdo casuistica pela hierarquia.
dos trabalhadores. o
Rever os processos desenhados no ambito da
Gestdo por Processos, na 6tica do cumprimento DAGF/RH
do RGPD.
Definir orientagGes para reestruturagdo dos
Recolha, tratamento e Conser\/agﬁo abusivos de processos individuais dos trabalhadores, DAGF/RH
dados pessoais dos trabalhadores e/ou dos Baixa Baixo na ética do cumprimento do RGPD.
seus familiares.
Minimizar a recolha de dados pessoais nos
formularios d|spon~|b|I|zados _como facmtgdorNes DAGF/RH
para a apresentacao de pedidos/comunicagao
de gozo de direitos pelos trabalhadores.
!Ellmlnar E)ases d.e dados e documen’ta.gao com DAGE/RH
informagao duplicada ou desnecessaria.
Gerir a situacio profissional Recolha, tratamento e conservagdo abusivos de Garantir a limitagdo de acessos as pastas
540 P dados pessoais dos trabalhadores e/ou dos Baixa Baixo partilhadas, bases de dados e Portal RH, DAGF/RH
dos trabalhadores. . . B . - -
seus familiares. definindo, inclusive, perfis diferenciados.
- ~ . . Planificar o recrutamento de RH de acordo com
Utilizagdo das prestagdes de servigos como mecanismo para : - . .
PR . . Baixa Médio as necessidades efetivas e permanentes DAGF/RH
satisfagao de necessidades permanentes do servigo. . ;
manifestadas pelos servigos.
Contratualizagao
N&o disponibilizagdo, aos interessados, de mecanismos de
acesso facilitado e célere a informagdo procedimental Baixa Baixo Manutengdo do controlo existente. DAGF/RH
relativa aos processos de selegdo de pessoal.
Disponibilizacdo da informagdo procedimental relativa aos
processos de selegdo na
pagma eletronica da_ CMB, para além daquela legalmente DAGF/RH
prevista (exemplo: lista de
admitidos/excluidos ou a data e local de realizagdo de
. N . métodos de selecdo).
Escassez de informagao procedimental - —
fornecida aos interessados ou de Elencagem de objetivos e critérios de selegao de
mecanismos de acesso célere e facilitado, Baixa Baixo candidatos que permita quea DAGF/RH
relativamente aos procedimentos de fundamentagao das decisdes de contratar seja facilimente
recrutamento e selegdo. percetivel e sindicavel
Definicdo de critérios de selegdo tendo em conta o
Relcru~tamento € conteudo funcional da carreira a
selegdo. integrar pelos recrutados, bem como as fungdes a DAGF/RH
desempenhar devidamente
caracterizadas. P
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Classificacéio do risco Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel e Grau de implementagdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade Impacto | Graduacdo verificagdo implementacdo
Discricionariedade, ambiguidade e/ou
subjetividade na definigdo de critérios de Definicdo de perfis e de monografias de fungdo
selegdo que ndo permitam que o Baixa Baixo indispensavel ao desempenho DAGF/RH
recrutamento de pessoal seja levado a adequado do trabalho a realizar.
cabo dentro dos princibios de eauidade.
Intervengdo no procedimento de Assegurar a subscrigdo pelos membros do juri do concurso
recrutamento e selegdo de elementos com . I de declaragdo de
relagdo de proximidade, familiares ou de Baa Baixo inexisténcia de situagbes de incompatibilidade, DAGF/RH
parentesco com os candidatos. impedimento ou conflito de interesses.
] Desconhecimento pelo novo trabalhador N o .
Acolhimento e . ) h Realizagdo de agles de acolhimento e acompanhamento
~ do contexto da Organizagdo e das regras e Baixa Baixo B - DAGF/RH
Integragao. . i do periodo experimental.
procedimentos vigentes.
Emissdo pelo sistema de controlo de assiduidade de
Deﬁae_naas na verificagdo e controlo da Média Médio Moderado Ilstager}s mensgls f:c_)m |dent|f|ca_<;ao ~cIas S|tuagoe_s por DAGF/RH
assiduidade. regularizar ou justificar para validagdo pela chefia da
uo.
Recurso sistematico a certificados de Acionar os mecanismos legais de verificagdo das doengas
incapacidade temporaria para o trabalho Baixa Baixo e juntas médicas junto das entidades responsaveis (ADSE, DAGF/RH
por estado de doenca fraudulentos. CGA e Seguranga Social).
Controlo assiduidade . . Assegurar a monitorizagdo da taxa de absentismo e DAGF/RH
Comprometimento das atividades dos ) - preparar estudo para identificacio das causas.
servigos por auséncia sistematica de Baixa Médio -
trabalhadores ao servico. Acionamento dos mecanismos legais de verificagao das DAGF/RH
doengas e juntas médicas.
. . . . Analise dos sistemas de controlo de assiduidade. DAGF/RH
Considerar indevidamente uma auséncia como presenga ao Bai Médi
servico. alxa edio Distribuicdo dos processos por varias fases e
. N DAGF/RH
intervenientes.
Diagnéstico elaborado a partir das necessidades
formativas propostas pelos DAGF/RH
avaliadores/chefias, em sede de SIADAP.
Identificagdo incorreta das necessidades . - Sensibilizagdo dos avaliadores/chefias para a identificagdo
. Baixa Médio
formativas. das reais necessidades formativas, em sede de SIADAP. DAGF/RH
Reunides com os dirigentes e reavaliagdo anual das
necessidades formativas DAGF/RH
identificadas.
Adequada divulgagdo de critérios de selegdo apresentados
aquando da divulgagdo do DAGF/RH
plano de formagdo interno.
Diagnéstico de i:':;@iof rl:j]?l gr:igaarig:aagg ;;a(jlf:’l;?:ggeaso Baixa Médio Solicitagéo~ aos djrigentes de indicagdo de prioridades e
necessidades de E mzinutengao (tje |nter§§2eD:§s ] 3 y
formaco. agles propostas em , em formagdo promovida e DAGF/RH
divulgada por outras
entidades certificadas, ndo contemplada no plano de
formagdo interno.
Consentimento informado do trabalhador/formando ao
] . . tratamento de dados pessoais,
Partll!’la de dados pessoais indevidos com Baixa Médio de acordo com o modelo da ficha de inscrigdo aprovada DAGF/RH
terceiros (formadores e empresas). ~
pelo Encarregado de Protegdo de Dados, quer para
formagdo interna quer externa.
Aplicagdo de um Regulamento de Funcionamento da
L . ) Formagao Profissional no que
Atribuigdo indevida de certificados de respeita aos critérios de assiduidade e emissdo de DAGF/RH
frequéncia de formagao profissional a Baixa Baixo certificados.
trabalhadores que ndo cumpram os
requisitos exigidos. Elaboragéo do dossier pedagdgico onde conste uma folha
de presengas por sessdo e DAGF/RH
respetiva justificagdo, em caso de falta.
Definir e validar o perfil funcional definido, antes da DAGF/RH
abertura dos concursos.
Coordenagdo e/ou execugdo da tarefa de Inadequagdo do perfil técnico e comportamental ao exercicio ) - Cumprir com o procedimento de recrutamento e selegao
J ~ Baixa Médio DAGF/RH
membro de juri de recrutamento de fungdes. de RH.
Garantir o acompanhamento simultaneo de todos os
or X DAGF/RH
membros do juri de todo o procedimento concursal.
Efetuar um controlo / supervisdo efetivo da execugdo dos DAGF/RH
trabalhos.
Identificacdo de necessidade de recursos humanos. DAGF/RH o A
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade Impacto | Graduacdo verificagdo implementacao
Coord da divisao: ~ - ’ ] ) - A pros— - —
OOtF eln?jgaot' éd I:j”s?jo /'\LU"IIP_Z"”d”'C”LU € Atuagio ineficiente ou reduzida eficacia do juri. Baixa Médio Realizagdo de reunides internas com vista a otimizar a DAGF/RH
controlo da atividade desenvolvida. organizagdo da equipa de trabalho.
Definir prioridades de atuagdo. DAGF/RH
Frequentar formagdo profissional adequada. DAGF/RH
Verificagdo domiciliaria de doenca e juntas médicas em
Controlo de baixas médicas e acidentes em ] o ) ) ] o cas_o de suspeicdo de bgixa fraudulenta, nos ter_mos dos DAGF/RH
servigo. Falsas baixas médicas e acidentes de servigo. Baixa Médio artigos 20° a 23° da Lei n.0 35/2014 ,de 20 de junho.
Solicitar intervengdo da salde ocupacional. DAGF/RH
Elaborar normas técnicas. DAGF/RH
Regras e procedimentos de saiide na Inexisténcia e informagdo atualizada sobre Higiene e . o =
. B M .
area de Recursos Humanos. Seguranga no Trabalho. alxa edio Elaborar um plano de prevencéo DAGF/RH
Monitorizar a execugdo das normas. DAGF/RH
Funcionamento deficiente da junta médica municipal ou de Implementar um novo sistema informatico
Junta médica municipal/medicina do trabalho. [qualquer outro ato médico que vise determinar as condigGes Baixa Baixo _p . ) DAGF/RH
R orientado para o estrito cumprimento do RGPD.
do trabalhador se apresentar ao servigo.
Verificaio de Baixas Médicas por Doenga Atribuigao |nad,eguada de baixas médicas e Baixa Médio Efetlyz?gfat? dos pedlld.os de verificagdo DAGF/RH
outros atos médicos. domiciliaria por médicos.
Implementar um Manual de Procedimentos. DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
Implementar um sistema informatico .
Acidentes de Incorreta qualificagdo dos acidentes em servigo, - - orientado para o estrito cumprimento do RGPD. DAGF/RH 2 B Mz e ) e @ s set/26
. ) Média Médio Moderado
Trabalho. com os consequentes efeitos legais. - - - ~
Averiguagao de situagdes reportadas como
acidentes de trabalho por entidades DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
especializadas nesta area.
Higiene, Satide e Seguranca. Falta d~e u_ﬂen_tl_ﬁcagao de necessidades de equipamentos de Baixa Médio Registo dq; qulpamentos disponiveis e garantia de sua DAGF/RH
protegao individual e fardamento. correta utilizagao.
Estabelecimento e difusdo interna de regras claras de
acesso e divulgagdo de informagdo reservada (dados DAGF/RH
pessoais, de salde, etc.).
Imposigdo de limitagdes no acesso aos processos clinicos,
por parte do servigo/trabalhadores que ndo intervenham DAGF/RH
diretamente na area em causa.
Acesso indevido a informagdo reservada com quebra de ) . . )
Atendimento no &mbito da salde ocupacional. |sigilo ou fornecimento indevido de informago reservada Baixa Baixo Garantir que os manuais de procedimento definem para
(dados pessoais, de satde, etc.). cada processo/area/fungdo os niveis de acesso a DAGF/RH
informagdo e regras de tratamento da informagao
reservada ou confidencial, em conformidade com o RGPD.
Exigir a subscricdo de declaragdo especifica quanto a
manutengao do dever de confidencialidade em situagao de DAGF/RH
suspensdo de fungdes ou cessagao de fungdes na CMB.
Planeamento e . L Implementacdo de solugdo informatica de gestdo,
= Levantamento incorreto dos recursos necessarios ao . . =
gestdo de X ~ L Baixa Baixo manutengao e DAGF/RH
desenvolvimento e gestao da atividade. . .. , .
recursos. inventario de recursos de seguranga e saude ocupacional.
Avaliagdo periddica da aplicabilidade de legislacdo de SST DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
Planificagdo e agendamento da medicina do trabalho,
atualizagdo da ficha de aptiddo médica do funcionério e da DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
base de dados referente a medicina no trabalho.
Politicas de . P . — —
higiene Possbllldade.de. ocorréncia de aC{dentes de'trab'alho. e de. Identificacio de medidas de prevencgo e controlo
seguranga, satide doengas profissionais ou |ncumpr|rr'1e.nto legislativo (~|nclumdo Baixa Alto Moderado adicionais e elaboragdo de planos de manutengéo DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
ocupacional e a seguranga nos estaleiros temporarios de construgGes preventiva de seguranca e higiene.
acio social. municipais). Identificagdo dos perigos e riscos de acidentes de
trabalho, implementacdo de medidas e operacionalizagdo DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
das propostas.
Gestdo dfa coordenagdo de seguranca e salde em todos DAGF/RH e e set/26
os estaleiros da CMB.
Possibilidade de ocorréncia de acidentes de trabalho e de
doengas profissionais o_u mcumprmje_nto legislativo (~|nclumdo Baixa Alto Moderado Monlltorlzagao regglar do 5|ste[n_a de gest'ao_da seguranga DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
Politicas de a seguranca nos estaleiros temporarios de construges e saude em estaleiros temporarios ou méveis da CMB.
higiene, municipais).
seguranga, salide Implementacdo de sistema de avaliagdo de risco e
octjpacio.nal e Falta de identificagio de prioridades na aco da at_ri_buig~50 de prioridade as agbes, de reconhecimento e DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
agéo social. CMB em fungo do risco para o espaco publico Baixa Alto Moderado  [utilizacdo universal.
e/ou relevancia para a estratégia municipal. idteér::trllfi'lccssgao de necessidades de formagdo para dirigentes DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto Graduacdo verificagdo implementacao
Agc,)es de sensibilizagdo/formagao in job sobre seguranga e DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
saude no trabalho.
Auditorias as condigGes trabalho, que identifiquem a
gravidade do risco profissional (de acordo com o tipo, a DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
fungdo, o ambiente e as condigdes de trabalho).
Fotr;agaotselbe t;;a ¢ espeuahza(‘jja sgbre segur,?nga € DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
Riscos Falta de identificagdo de risco profissional, bem Baixa Alto Moderado Saude no trabalno para grupos de risco especitico.
profissionais. como de propostas de medidas corretivas. Procedimentos de seguranca e de informac&o sobre riscos )
o DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
profissionais.
Realizagdo regular de processos de avaliagdo de riscos. DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
Monitorizacs . . « :
on!tonzagao dos indicadores do 5|sterr’1a de gesta_o da DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
qualidade (processo de seguranca e salide ocupacional).
Anadlise criteriosa das participagdes, com metodologia
interna de investigagdo da ocorréncia a qualificar, com
~ ) o ~ DAGF/RH
obtengdo de esclarecimentos adicionais e auscultagao de
eventuais testemunhas, nos prazos estipulados na lei.
. Registo documental das participagdes de acidentes de
Incorreta qualificagdo dos acidentes de trabalho Baixa Médio trabalho no sistema informatico dos beneficiarios da ADSE
com os consequentes efeitos legais. e confrontagdo e partilha com informagdo do sistema
. . ~ DAGF/RH
informatico de gestdo de pessoal e da plataforma de
controlo de assiduidade para efeito de monitorizagao e
validagao.
) Supervisdo sistematica pelos responsaveis das atividades e
Acidentes de desenvolvimento dos procedimentos definidos em situagdo DAGF/RH
trabalho. de acidente de trabalho.
Auséneia de averiguacio ou ndo comunicacio Cumprimento das disposigdes legais e regulamentares
PO 9 g_ & Baixa Alto Moderado relativas a prevengdo de acidentes de trabalho e seu DAGF/RH 2 - Por implementar ou em curso set/26
das ocorréncias dos acidentes de trabalho. R
registo.
Avaliagdo e validagdo indevida de verbas Procedimentos de conferéncia de todos os documentos de
atribuidas a CMB ou ao trabalhador pelo despesa de satide do funcionario acidentado e das
ressarcimento das despesas com o acidente de Baixa Baixo transferéncias de verbas remetidos a UO responsavel pela DAGF/RH
trabalho (periodo de incapacidade do seguranga no trabalho, em colaboragdo com a UO
trabalhador). responsavel pela gestdo dos recursos humanos.
Deficiente avaliagdo da aptiddo médica que vise Cumprimento das regras técnicas e boas praticas
determinar as condigOes do trabalhador quanto a Baixa Médio aplicaveis tendo em vista uma adequada apreciagdo DAGF/RH
sua apresentagdo ao servigo. médica.
Avaliago da Atribuigdo inadequada de baixas médicas e Listas atualizadas de trabalhadores em situagdo de baixa
aptiddo de saude a0 Inadequaa . ) Baixa Médio N o N < ! DAGF/RH
outros atos justificativos da auséncia ao servigo. para efeitos de fiscalizagao domiciliaria da mesma.
dos trabalhadores.
6. Educacgao e Agao Social Escolar
A atribuigao das bolsas de estudo, bem como o
regulamento e documentos associados sdo vistos
A manutencio da dissociacio das acies de auditoria anualmente em todas as auditoria internas e externas. Apos
Aplicagdo indevida do Regulamento de atribuicdo de bolsas interna dasga Ses de fiscal?za 2o ¢ DEDS analise e tendo em conta o Regulamento, os resultados set/25
de estudo e outros beneficios sociais, podendo gerar o Baixa Médio ¢ Ga0- finais s3o presentes e aprovados em Reunido de Camara e
favorecimento de alguns estudantes no beneficio social a posteriormente sdo notificados individualmente os
conceder. beneficiarios
Assinatura de declaragdo tipo, com compromisso de Aquando da aprovacdo em Reunido de Camara sdo
Atribuigdo de bolsas de estudo e outros suscitar impedimento, escusa e suspeigdo caso se DEDS apresentadas DeclaragBes de inexistencia de conflito de set/25
beneficios sociais. verifique. interesses por parte dos Dirigentes e Executivo.
~ . — ~ o A atribuigdo das bolsas de estudo, bem como o
A manutengdo da dissociagdo das agdes de auditoria : -
int d Ses de fiscalizacs DEDS regulamento e documentos associados sdo vistos set/25
Um estudante perder o estatuto de bolseiro e continuar a interna das agoes de fiscallzagdo. anualmente em todas as auditoria internas e externas.
usufruir da bolsa mensal e do complemento de alojamento, Baixa Médio
por ndo ter sido atualizado no programa. . ~ . Antes da realizagdo do pagamento trimestral é sempre
Cruzamento de dados entre os Servigos de Acgdo Social e DEDS solicitado ao candidato/beneficiario um comprovativo de dez/25

a rede de escolas, de forma otimizada.

matricula ou frequencia no ensino superior.
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor-ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Implementagdo do projeto educativo local como
instrumento de projegdo estruturante da agdo do
municipio na sua vertente educativa, tanto ao nivel do As necessidades educativas e desportivas estdo
territdrio, como das necessidades de criacdo de respostas identificadas no Diagndstico Social. A implementagdo de
articuladas com os diferentes servigos municipais, DEDS projetos nestas areas encontram-se definidas no Plano
prevendo o estabelecimento de parcerias com a Municipal de Educagdo e Plano de Agdo da Rede Social
. . . . comunidade educativa, entidades publicas e privadas, elaborados anualmente.
) Deficiente identificagdo das ] o de modo a cumprir o objetivo de desenvolvimento
Levantamento e planeamento de necessidades. |necessidades de respostas Baixa Médio qualitativo do sistema de educacio do concelho.
educativas/desportivas.
Elaboragdo da SNID concelhia como instrumento de
projegdo estruturante da agdo do municipio na sua
vertente desportiva, promovendo o levantamento das DEDS As estruturas fisicas estdo devidamente identificadas na
estruturas fisicas destinadas a pratica das atividades fisico- Plataforma da SNID.
desportivas bem como a caracterizagdo, quer das
instituigdes, quer dos praticantes desportivos.
Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade na Definicdo de critérios de selegdo tendo em conta o
finigd legdo e mobili na ) - ntetdo funcional i in | , ~ - . ~
defi |_gao de critérios de selecdo e mobi |dadt_e, que nao Baixa Médio conteudo funcio aNda carreira a integrar pelos recrutados DEDS 4 i e s A DEDS nio contrata Pessoal Docente
permitam que o recrutamento do pessoal seja levado a cabo bem como as fungdes a desempenhar nos
dentro de principios de equidade. estabelecimentos de ensino, devidamente caracterizadas.
Discricionariedade, ambiguidade e/ou subjetividade na Definigdo de critérios de selegdo, tendo em conta o
deflnl.gao de critérios d? selegdo de formadpres que nao Baixa Médio contelfdo currlculal;das dlscplln'as e mddulos a lecionar e DEDS 4 - Ndo aplicavel ou sem efeito A DEDS nio contrata Pessoal Docente
permitam que o respetivo recrutamento seja levado a cabo o curriculo e experiéncia profissional do formador a
dentro de principios de equidade. recrutar.
Selegdo de pessoal docente.
Definigdo de critérios de selegdo, tendo em conta o
Favort?urnento na contratagao de servigos de ensino técnico Baixa Médio contelfdo currlculal;das dlscplln'as e modulos a lecionar e DEDS 4 - Ndo aplicavel ou sem efeito A DEDS nio contrata Pessoal Docente
e profissional. o curriculo e experiéncia profissional do formador a
recrutar.
~ . " i i écni nsavel
Intervengao no procedimento de recrutamento e selegao de Obngatoned~ade, pqr parte dc_)’tc_ac ico da ~U O responsave
elementos com relagdes de proximidade, relagdes familiares pela educagdo que integra o juri de selecdo, de declarar
ou de parentesco ! Baixa Médio qualquer grau de parentesco ou proximidade com DEDS 4 - Nao aplicavel ou sem efeito A DEDS ndo contrata Pessoal Docente
P I qualquer um dos candidatos, sendo substituido pelo
com os candidatos. L .
membro do juri designado como suplente.
Registo dos pedidos de mobilidade entre AE's registados
em sistema integrado de gestdo e arquivo digital e
documental (datado e sequencial) e garantia de resposta
~ F imento n I a . - itan m n i - - . ~
Selecdo de pessoal docente. avorecimento na colocagéo do Baixa Médio rgspe|t‘a .(.jo a ordem de entrada dos p§d|dos ea ~ DEDS 4 - Ndo aplicavel ou sem efeito A DEDS ndo contrata Pessoal Docente
pessoal. disponibilidade de vaga no AE pretendido. Manutengao
dos registos relativos as mobilidades concedidas de forma
a permitir a detegdo de qualquer
irregularidade nestes processos.
7. Cultura, Turismo e Desporto
Deficiente planificacio das atividades Realizagdo de reunides periddicas com as chefias para
o P < Baixa Médio identificacdo das necessidades e canalizagdo dos recursos UM CT
turisticas. -
existentes.
Apresentagdo de programas e agdes ou eventos de
Insuficiente divulgagdo de agdes de desenvolvimento turistico e
promogao e dinamizagdo de atividades Baixa Médio sua publicitagdo na pagina eletrénica da CMB e nos meios UM CT
turisticas. de comunicagdo a
Levantamento e planeamento de necessidades. nivel local e nacional.
Deficiente planificagdo para a realizagao Apresentacdo de programas de desenvolvimento turistico
de obras ou eventos de interesse Baixa Médio e celebragdo de UM CT
municipal. contratos-programa.
Tratamento deficiente das estimativas Na realizagdo de eventos pontuais, os custos sdao
de custos no al_uguer de o Baixa Médio calculados por estimativa com ) UM CT
estruturas/equipamentos e na aquisicao base em estudos de mercado, custos do ano anterior e
de servicos. indice de inflagdo.
Bai Bai Monitorizagdo das atualizagdes do website e da Newsletter UM CT
) - Informac&o errada ou desinteressante alxa alxo de Turismo
Divulgagao e ' < ; - '
Comunicaio com dispersao do interesse do publico
para um destino concorrente. Baixa Baixo Reahzaggo de agdes de formagao em idiomas UM CT
estrangeiros.
Cumprimento do estipulado no manual ou procedimento
Ineficacia do atendimento e falta de operacional de
verificagdo e certificagdo dos Baixa Médio atendimento e registo no sistema integrado de gestdo e UM CT
documentos ou processos entregues. arquivo digital e
documental. Pagind 43
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . ~
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Atendimento preferencial a guias . - Atendimento por ordem de chegada atraves da aquisico Atendimento efetuado por ordem de chegada, através da
- : Baixa Médio de uma senha UM CT o
intérpretes de grupos organizados. atribuigdo de uma senha numerada.
numerada.
Atendimento em geral. — .
Atualizagdo constante das FAQ's de modo a permitir a
existéncia de coeréncia
Baixa Médio nas respostas aos requerentes e no cumprimento do UM CT
Tratamento diferenciado de situagdes fluxograma do rcle_spetlvo
idénticas. processo da qualidade.
Cumprimento do estipulado num manual de
Baixa Médio procedimentos operacionais de UM CT
atendimento.
- - Registo e elaboragdo de mapa anual com comparativo .
Falta de registo de todas as chamadas Média Médio Moderado mensal. UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
externas efetuadas por solicitagdo das
UO's. - - Anélise e controlo sistematico do mapa de registos de .
Média Médio Moderado UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
chamadas efetuadas.
Utilizagdo da lista telefonica da CMB devidamente
Baixa Médio atualizada na plataforma da UM CT
Atendimento intranet.
telefonico.
Garantia de acessibilidade da utilizagdo da lista telefonica
Impreciséo da informagdo para correto Baixa Médio atualizada no respetivo ambiente de trabalho do UM CT
encaminhamento de chamadas. trabalhador.
Identificagdo de necessidades de formagdo para técnicos
Média Médio Moderado de atenfillm .ento telefonlcq nas areas de atuago das UO's UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
do municipio para encaminhamento correto das
chamadas.
Cumprimento do estipulado no manual ou procedimento
Tratamento diferenciado de situagBes idénticas motivadas operacional e regulamentos relacionados com a produgdo
Procedimento administrativo e processual. pela falta de uniformizagdo de procedimentos e de Baixa Médio de eventos, utilizagdo de equipamentos culturais, UM CT
protocolos internos de atuagdo. desportivos e recreativos e com o associativismo e outras
entidades publicas ou privadas.
Auséncia de regras e subjetividade na Cumprimento do estipulado nos regulamentos especificos
Gest3o do gestdo, dinamizagdo, utilizagdo e Baixa Alto Moderado de organizagdo, UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
patriménio cedéncia do patrimdnio turistico. funcionamento e utilizagdo do patrimonio turistico.
turistico. ) . .
Insatisfagdo dos utentes por atrasos. Média Médio Moderado gg:ﬁ;g:de de procedimentos através do reforgo de UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
Média Médio Moderado Control’a r o licenciamento e a validade dos documentos UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
Gest3o de necessarios.
operadores Operadores turisticos sem autorizacdo de concesséo. Média Médio Moderado Articulagdo com outras UO s e verificagdo de requisitos e UM T T e set/26
turisticos. de pareceres.
Média Médio Moderado Participagdao em vistorias. UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
Desconhecimento do suporte legal que Organizagdo e sistematizagdo de toda a documentagdo
RelagBes .regula as‘ r.e Iaf;oes ms:tltuaon@s, . Média Alto Elevado .rele.v an.t € d‘as .relagoes . . L UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
e intermunicipais e/ou internacionais do institucionais, intermunicipais e/ou internacionais do
institucionais, municipio. municipio.
intermunicipais
e/ou internacionais . AtuaIizagé.o sis}emética da informagdo relativa aos acordos
do municipio. Desconhe.qmento dos aFord? S Média Alto Elevado e/ ou geminagoes ) UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
estabelecidos e/ou geminagdes. existentes, bem como do desenvolvimento dos planos ou
programas acordados.
~ Cumprimento do estipulado no guia de protocolo
Preparagdo e - " L ;
Falhas ou omissdes na execugao das autarquico no que respeita a
planeamento de o h . " ;
atos solenes e solicitagdes para atos solenes e Baixa Baixo formalidades e procedimentos a adotar nos atos solenes e UM CT
s . ceriménias oficiais. ceriménias oficiais da
cerimdnias oficiais. ) PRI
vida autarquica.
Baixa Médio Nomeagdo de um técnico de relagbes publicas responsavel UM CT
pelo evento.
Baixa Médio Elaboragdo de check-list de apoio a atividade. UM CT
Falta de equipamentos de ordem Confirmagdo da entrega de todo o material/equipamento
logistica necessérios a atividade ou Baixa Médio no minimo 24 horas UM CT
espaco inadequado. antes do evento.
Apoio a eventos N o Presenga de técnicos dAe rglagoes publicas no local do
e/ou ceriménias Média Médio Moderado evento com a antecedéncia UM CT Falta de recursos humanos set/26
oficiais necessaria afim de detetar deficiéncias e colmatar lacunas.
Média Médio Moderado Nomeagdo de um tecnico de relagdes publicas responsavel UM CT Falta de recursos humanos set/26

pelo evento.
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Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Omlssoes_ e/ou |mpreuso,e§ nos texto§ Baixa Baixo Envio de~ maquete para a UO promotora do evento para UM CT
dos convites ou no propdsito do convite. aprovagao.
Média Médio Moderado ((::g:ji;emagao de toda a informaggo constante no texto do UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
Realizagdo de reunides periddicas entre chefias para
Baixa Alto Moderado identificacdo das necessidades e canalizagao dos recursos UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
Deficiente planificagdo das atividades existentes.
culturais e/ou concessdo de beneficios a
entidades particulares ou associativas e aos Levantamento e diagnéstico das necessidades culturais,
funcionarios ou familiares. Baixa Alto Moderado elaborado anualmente, com as entidades parceiras (base UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
de dados do cadastro do associativismo).
Baixa Alto Moderado Registo atualizado do cadastro do associativismo. UM CT 2 - Por implementar ou em curso
Insuficiente divulgagio de agdes de Apresentaf;ao de programas e agdes ou eventos de
romogao e dinamizagao de atividades desenvolvimento cultural e sua
5ur|’stic(;s culturais dgs ortivas e Baixa Médio publicitagdo na pagina eletrénica da CMB e nos meios de UM CT
Levantamento e recreativalls » desp comunicagdo a nivel local e
planeamento de : nacional.
necessidades. o d ded Wi tural
Baixa Médio Apresent~a9a0 e programas de desenvolvimento cultural e UM CT
celebragdo de contratos-programa.
Deficiente planificagdo para a realizagao de Planificagdo plurianual das obras de construgao,
obras ou eventos de interesse municipal. conservagdo e manutengdo a realizar
Baixa Alto Moderado nos edificios e equipamentos culturais, em conjunto com UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
as UO's responsaveis pelas
obras publicas e pela conservagdo dos edificios municipais.
Tratamento deficiente das estimativas de Na realizagdo de eventos pontuais, os custos sdo
custos no aIugL.Jer de o Baixa Médio calculados por estimativa com base . o UM CT
estruturas/equipamentos e na aquisigdo de em estudos de mercado, custos do ano anterior e indice
servigos. de inflagdo.
Procedimento Tratamento diferenciado de situagdes Cumprimento do estipulado no manual ou procedimento
- . idénticas motivadas pela falta de . - operacional e regulamentos relacionados com a produgdo
administrativo e . o . Baixa Médio o ) . UM CT
rocessual uniformizagao de procedimentos e de de eventos, utilizagdo de equipamentos culturais com o
P ! protocolos internos de atuagdo. associativismo e outras entidades publicas ou privadas.
Gestso do Auséncia de regras e subjetividade na Cumprimento do estipulado nos regulamentos especificos
atriménio cultural gestdo, dinamizagdo, utilizacdo e cedéncia Baixa Alto Moderado de organizagdo, funcionamento e utilizagdo do patriménio UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
P ' do patriménio cultural. cultural.
Regulamentos e Procedimentos operacionais. UM CT
Insatisfagdo do utilizador visitante por
prestagdo de informaggo incorreta nas Baixa Médio Colocago na equipa de trabalhadores com perfil para
atividades das bibliotecas e museus. atendimento ao publico e formaggo na area de umcT
biblioteconomia e museologia.
Colocagdo de sistemas antiroubo e vigilancia e realizagdo UM CT
Gestdo de de rondas periédicas da nos equipamentos culturais.
Museus e
Bibliotecas Higienizagdo, monitorizagéo e restauro de
d bras d UM CT
Dispers&o, dano ou roubo do espélio ocumentos/obras de arte.
documental das bibliotecas e museus e das Média Médio Moderado . .
suas exposicBes permanentes e temporarias Aplicagdo das normas e instrumentos de trabalho
’ normalizados para o tratamento UM CT
documental e museoldgico.
Realizagdo de agles de formagado na area da conservagao UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
e restauro.
Dispersdo, dano ou roubo do espdlio Digitalizagdo de documentos e realizagdo de inventarios
documental das bibliotecas e museus e das Alta Médio Elevado g_’ h < o 5 UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
o . periddico aos espolios.
suas exposigoes permanentes e temporarias.
Gestiio de Falta de cobranga, cobranga indevida ou Colocagdo de avisos nos locais de atendimento dos
Museus e cobranga de valores sem emissdo e entrega pregarios, dos servigos prestados e UM CT
Bibliotecas de fatura/recibo, referentes a taxas devidas de pedido de fatura/recibo.
por servigos prestados aos Baixa Baixo
utilizadores/visitantes e agentes envolvidos p lizacko d Ses d ibilizacs b
nas atividades das bibliotecas e museus, ’r_omogg:j.a rej |zggag € agoes | e sen5|| ! |za3aofso e UM CT
com proveito préprio ou de terceiros. ética (Cddigo de Conduta), a incluir no plano de formagdo.
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. . o e ificaca i - . - R¢ nsavel pel - ~ - - Previsa
Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas espo 's_a e,. pela Grau de implementagao Evidéncias/Observacoes . revisao de~
Probabilidade Impacto Graduacdo verificagdo implementacao
Auséncia de metodologias de gestdo da Controlo do registo exaustivo de todas as obras de arte na
reserva, conservagao e manuseamento da Baixa Alto Moderado plataforma informatica de UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
colegdo municipal de arte. gestdo de museus.
Registo exaustivo de todas as obras de arte que integram
a colegdo municipal de arte, UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
Desatualizacio do levantamento, inventario ] na plataforma informatica de gestdo de museus.
R Baixa Alto Moderado — _
Gestéio d e localizagdo de obras de arte. Definicio, em regulamento ou manual, dos normativos e
ets it Itural procedimentos relativos a UM CT 2 - Por implementar ou em curso set/26
patrimonio cuftural. gestdo, manutengdo e localizagdo das obras de arte da
i, . colecdo municipal.
Auséncia de praticas e medidas de ~ - .
~ - . Instalagdo de mecanismos de seguranca e medidas de
conservagdo e de preservagdo preventiva e ) . ~ =
. ™ . Baixa Baixo manutengao, conservagao UM CT
curativa dos espdlios documentais e . -
- preventiva e curativa e de restauro de documentos.
museoldaicos. ’
Registo e tratamento documental dos espdlios
Auséncia de metodologias e procedimentos : - bibliogréficos e documentais no sistema
] . . Baixa Médio . . UM CT
de registo de espolios documentais. de gestao integrada para Bibliotecas e efetuar a sua
intearacdo no patriménio municipal.
Auséncia de metodologias e regras de . . ~ . ~
. - 9 9 Baixa Médio Elaboragdo de um plano de classificagdo documental. UM CT
arguivamento por tipo de processo.
Registo no sistema de gestdo integrada de arquivo
histdrico e arquivistico em conformidade com as normas e UM CT
orientagdes internacionais e nacionais de gestdo,
manutengdo e arquivo do patriménio arquivistico.
AUSénCif de procedimentos & instrumentos Baixa Médio Implementagdo da digitalizagdo e desmaterializagdo de
de gestdo de documentos. documentos e processos na plataforma informética de
gestdo integrada do arquivo geral, histdrico e arquivistico,
em conformidade com as disposigdes legais para UM CT
Gest3o do conservagao e preservagdo do arquivo digital, e
patriménio garantindo o arquivo da referida documentagdo em
arquivistico plataforma certificada.
Cumprimento do disposto no regulamento de organizacdo
e funcionamento do arquivo municipal, no plano de UM CT
classificagdo documental e no regulamento arquivistico
para as autarquias locais.
Auséncia de préticas/medidas de
conservagao/preservagdo preventiva e Baixa Médio
curativa do espdlio documental. Digitalizagdo e desmaterializagdo de documentos e UM CT
processos e inventario anual dos fundos documentais.
Equipamento e controlo ambiental e higienizagdo,
R UM CT
monotorizagdo e restauro de documentos.
Perda ou extravio por deslocagdo fisica dos Digitalizagdo e desmaterializagdo de documentos e
processos e documentos a guarda do Baixa Médio processos, viabilizando a sua consulta por outras UO's, UM CT
Arquivo Histérico para outras UQ's. sem movimentar ou manusear fisicamente os originais.
Instalagdo, sempre que possivel, de mecanismos de
seguranga e conservagao do espolio e implementagdo do UM CT
plano de seguranga contra incéndios e intrusdo.
Dispers@o do espolio do Arquivo Histdrico ’ Registo e atualizagdo do inventério do espdlio municipal,
. e Baixa Alto Moderado P s
Gest3o do em varios edificios, salas e corredores. com conferéncia, por amostragem, da localizagao correta UM CT
patrimdnio do mesmo.
arquivistico. Segu.ro pa.ra 'o.s documentos do espdlio municipal do UM CT o e Tl AR T set/26
Arquivo Historico.
Cumprimento do manual de procedimentos e regulamento UM CT
de organizacgdo e funcionamento do arquivo municipal.
Aces§o |ndeV|<.j(? a(_)s depositos/espagos dos Baixa Médio
Arquivos Municipais. N . .
Implementagdo de equipamentos e procedimentos de
vigilancia nos espagos do Arquivo Municipal e do plano de UM CT
seguranga contra incéndios e intrusdo.
Nas solicitagdes de carater pontual, resultantes do pedido
Inexisténcia de instrumentos que regulem os procedimentos, de coletividades/associagoes, para efeitos de promogdo de
regra_zs e cr|te'r|c_>s para atrlbglgao de_beneNflaos pubhcos Baixa Baixo atividades de interesse publ|co,’que nao se encontra_zm UM CT/UM GAF/GAP
(apoios, subsidios, subvengdes, bonificagdes, ajudas, regulamentadas, a UO responsavel pela cultura apoia a
incentivos, donativos, etc.). sua concretizacdo através de apoio logistico ou da
presenca na iniciativa em questdo, apos analise criteriosa.
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Cumprimento do estipulado nos regulamentos em vigor
. ) . que salvaguardam as questdes relacionadas com os UM CT/UM GAF/GAP
Incumprimento do dever de imparcialidade e beneficios a funciondrios e/ou familiares.
isengdo por conflitos de interesse, o . . ~
. - A . : . Assegurar a subscrigao pelos eleitos locais da declaragao
interesses particulares ou influéncia indevida Baixa Baixo A ; ~ ) -
de terceiros. por eleitos locais. aquando da de inexisténcia de situagdes de incompatibilidades,
5 ., ~ ' P ~ - q impedimentos ou conflito de interesses, em momento UM CT/UM GAF/GAP
Planeamento de atribuicdo de beneficios. decisdo da concessdo de beneficios. prévio ao da decisdo da concessdo de subsidios, beneficios
ou apoios.
Falta de informagdo das entidades apoiadas
que p.er.mlta conhecer a Ieg.alldade da sua Média Médio Moderado Atualizagdo dos cadastros do associativismo da cultura. UM CT/UM GAF/GAP |2 - Por implementar ou em curso set/26
constituicdo, natureza dos fins que
desenvolvem e situacdo econdmico financeira.
Cumprimento do estipulado nos regulamentos ao nivel do
controlo das verbas atribuidas, com aplicagdo de sangbes UM CT/UM GAF/GAP
quanto ao incumprimento do disposto.
Utilizagdo das verbas concedidas as entidades beneficiarias Média Médio D
para fins diferentes dos que justificaram a sua atribuigdo. Relatérios de atividades/cartazes das festas realizadas
pelf:\? as§OC|a(;oes/_coIeNtlwdades_o_u ida ao Ios:al para UM CT/UM GAF/GAP
verificacdo da realizagdo das atividades apoiadas e/ou
obras realizadas.
Cumprimento das normas de participacdo com definigdo
de critérios para a selegdo dos candidatos, alternancia do
eIemEnto da UQ reisponsavel p.elo turismo queNparthpa nal umcr /UM GAF/GAP
. ~ . R reunido de avaliagdo das candidaturas e selegdo dos
Favorecimento na selegao de candidatos, na distribuigdo dos L .
- ) - ) participantes, em conjunto com o elemento da empresa
participantes selecionados para recinto da feira, e Le desenvolve o proieto
Planeamento de atribuigdo de beneficios. subsequente falta de definigdo e/ou aplicagdo de agdes Baixa Médio q projeto.
corretivas em casos de incumprimento, ou cumprimento
defeituoso, por parte do beneficiario. Apresentagdo de relatério do evento como medida de
controlo, com identificagdo das inconformidades detetadas
durante a realizagdo do mesmo, no que concerne ao UM CT/UM GAF/GAP
desempenho de cada participante para ter em conta na
avaliagdo da edigdo posterior.
Manutengdo periddica dos equipamentos operacionais. UM CT
ReallZ?QEO de Anulaga’o_de espetaculo dEﬁnlt_Wa ou Média Médio Moderado Avaliacio de necessidade de instalagio de gerador UM CT
Espetaculos. temporaria por falha de energia
Assegurar que os contratos de partilha de bilheteira
incluem o reagendamento do espetaculo por acordo entre UM CT
as partes
Sistema de alarme com colocagdo de etiqueta eletronica
N - o UM CT
Furto de publicagbes, pegas museoldgicas e (banda magnética).
Seguranga produtos diversos de merchandising nos Média Médio Moderado
locais de atendimento e venda ao publico. Controlos e contagens periddicas e aleatdrias dos UM CT
produtos que se encontram a venda.
Elaboragdo de procedimentos operacionais. UM CT
Auséngia de licenciamento ou licenciamento B B Formagdo continua sobre a legislagao aplicavel. UM CT
inadequado. Simplificagdo sistematica dos procedimentos UM CT
administrativos.
Realizagdo de agdes de fiscalizagdo. UM CT
Recebimento de ofertas ou outros beneficios similares : . Assegurar conhecimento e cumprimento do Cédigo de
L L . . : ~ Baixa Baixo . UM CT
passiveis de condicionar a imparcialidade e isengao. Etica e Conduta.
Adotar decisdes com intervencdo de varios niveis UM T
Incumprimento do dever de imparcialidade e isenco por hierarquicos.
o o L conflitos de interesses, interesses particulares ou influéncia Baixa Baixo Assegurar a subscrigdo da declaragdo de inexisténcia de
Licenciamento de atividades econémicas e indevida de terceiros. situagdes de incompatibilidades, impedimentos ou conflito UM CT
licenciamento de recintos e divertimentos de interesses.
publicos.
Realizar ages de formagdo com a UO responsavel pela
Deficiente instrugdo dos processos pelos Baixa Baixo forma_gao ecoma l_JO respon_savel pelo ap0|o'a_o municipe UM CT
requerentes. com vista a um maior conhecimento das matérias
associadas as atividades econdmicas.
Dificuldades na gestdo dos sistemas de . - )
. = - N . . . Assegurar através de contrato de manutengdo a imediata
informagdo associados a UO responsavel pelo Baixa Baixo = . UM CT
- - L P resolugdo das dificuldades do programa.
licenciamento de atividades econdmicas.
I.EX|ste.nC|a de atividades econdmicas sem Média Médio Moderado S(?|If:ltar a UO responsavel pela fiscalizagdo o reforgo da UM CT o e A T set/26
licenciamento. atividade.
Incorreto enguadramento leaal do Monitorizacdo, por amostragem, ja realizada por via dos
) . q 9 Baixa Baixo indicadores do sistema de gestdo da UM CT
licenciamento. I
qualidade.
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto Graduacdo verificagdo implementacao
Q”ebfa qos contratos—p[ograma celeprados com as Média Médio Moderado Monitorizagdo regular dos Contratos Programa UM CT/UM AJ
Associacdes ou Federacdes de Modalidade
Falta de qualidade dos Requisitar atempadamente os meios e recursos
eventos/projetos de &mbito Baixa Baixo quisitar atempadarm UM CT/DGAT
B necessarios a realizagdo do evento.
desportivo.
Requisitar as forgas policiais necessarias ao evento. UM CT/DGAT
Gestdo desportiva Requisitar os materiais (baias, pinos, fita balizadora,
estacas) suficientes para a realizagdo da atividade em UM CT/DGAT
Inseguranga nos eventos. Baixa Médio seguranga.
Iniciar o evento ap6s a chegada das forgas policiais ao UM CT/DGAT
local do mesmo.
Questionarios de satisfagdo. UM CT/DGAT
Solicitar informagd@o atempada sobre os eventos aos UM CT
Prestagdo de informagdo turistica geral e de Incapacidade de prestar informagdo concreta/ assertiva no Baixa Baixo servigos / entidades.
defesa do consumidor ato do atendimento decorrente da falta de informagdo. ’ . .
Efetuar pesquisas exaustivas, em diversas plataformas, UM CT
para atualizar a informagdo existente.
Atendimento ao publico de visitantes, Incapacidade de qualidade e igualdade, nomeadamente h : Ajustar o atendimento as necessidade (ex.: atendimento
. - . ISR ~ : o Baixa Baixo - = UM CT
excursionistas, turistas e municipes. devido as instalagOes disfuncionais. no exterior, fora do balcao, Hardware e software, etc).
Implementar estratégias e campanhas, a fim de atender UM CT
Programacdo ndo atinge o publico-alvo desejado. Baixa Médio as suas necessidades e desejos.
Desenvolvimento de atividades culturais. Promover a avaliagdo da atividade pelo publico alvo. UM CT
Programacio de atividades apenas para um piblico alvo Garantir a existéncia de atividades para toda a populagdo
9! & P P P Baixa Médio considerando a acessibilidade fisica e intelectual as UM CT
restrito. L R
atividades e equipamentos.
Ms condicBes dos espacos fisicos/equipamentos das Manter as instalagdes e equipamento em bom estado de
N . . instalacs < d i P i Ita de I quip Baixa Baixo funcionamento, garantindo a realizagao das check list de UM CT/DGAT Livro de registo de manutengdo de parques desportivos
Gestdo operacional de equipamentos instalagBes desportivas/ falta de limpeza. manutencio e limpeza didria.
desportivos. - - — -
!Extrawo~/ danos de/_em equipamentos proprios das Baixa Médio Reglstar~, em mapa t_je controlo, os levantamentos e UM CT/DGAT Livro de registo / inventario
instalagbes desportivas. devolugbes dos equipamentos.
8. Agao Social
Revisdo ou atualizagdo do regulamento interno com os
aspetos necessarios a criteriosa atribuicdo de apoios e DEDS Os Regulamentos foram atualizados em junho de 2022
avaliagdo da sua aplicagdo.
Reqw§|_t os de atnbwgap genenco; e.n? o Baixa Alto Moderado Criagdo de uma ferramenta Unica que permita
especificos para cada area de atribuigao. . ~
realizar a gestdo, acompanhamento e reporte o . , A )
.. ’ ) . Nao existe uma ferramenta Unica no ambito dos apoios .
dos beneficios concedidos, que valide DEDS 2 - Por implementar ou em curso . mai/26
X . (s concedidos pela DEDS
automaticamente os requisitos necessarios a
submissdo das candidaturas apresentadas.
Dec'laragao de.compromlsso em CSmO a No @mbito do acompanhamento por parte da CIMATB, foi
entidade candidata declara que ndo submeteu/ . ~ . .
Atribuicgo de apoios . . DEDS reportada informagdo do Risco de duplo financiamento dos
: Risco de duplo financiamento - atribuicdo de s.ubmgtera 0 mesmo projeto a .outras fontes de projetos comunitarios.
apoios para atividades j& apoiadas por outras Baixa Médio financiamento para o mesmo fim.
entidades. Formulério para identificagdio de outras fontes Aquando do pedido de requisicio de uma despesa é
de financiamento no @mbito do mesmo projeto DEDS devidamente identificado o projeto e a respetiva rublica
(interno e/ou externo). orgamental.
Atribuicio/assunciio em Camara de apoios que Revisdo ou atualizagdo do regulamento interno com os
~ 9 < . . ~p N q ! Baixa Alto Moderado aspetos necessarios a criteriosa atribuicdo de apoios e DEDS Os Regulamentos foram atualizados em junho de 2022
nao reunam as condigdes de validagao exigidas por lei. . .
avaliagdo da sua aplicagao.
Requerimento para atribuicdo do apoio sem que Aquando da solicitacdo do compromisso de despesa junto
as certiddes da seguranga social e finangas Baixa Médio Manutencdo do controlo existente. DEDS do Servico de Aprovisionamento sao enviadas as certidoes
estejam validos. da seqgurana social e financas.
Revisao ou atua’ll_zaga]o d_o rt_agulamc_entt_) lnterno cqm 0s Os critérios de atribuicdo estdo devidamente
aspetos necessarios a criteriosa atribuigao de apoios e DEDS
. . regulamentados.
avaliagdo da sua aplicagao.
Apresentacdo e prazos de Instrugdo deficiente dos processos que Baixa Médio L L . _
entrega dos pedidos. fundamentam a proposta de atribuicdo de apoio. Criagdo de uma ferramenta Unica que permita realizar a
gestdo, acompanhamento e reporte dos apoios . N&o existe uma ferramenta Unica no @&mbito dos apoios .
. . . - DEDS 2 - Por implementar ou em curso . mai/26
concedidos, que valide automaticamente os requisitos concedidos pela DEDS.
necessarios a submissdo das candidaturas apresentadas.
Risco de perda de dinheiro publico - ndo ha Dec_laragao de_compromlsso emcomoa " )
) . . . - entidade candidata declara que tem os meios Todas as operag0es encontram-se devidamente
garantia da contrapartida assumida pela Baixa Médio ] X L . DEDS
. financeiros necessarios para garantir a sua orgamentadas.
entidade.
parte do orcamento aprovado.
Revisdo ou atualizagdo do regulamento interno com os
aspetos necessarios a criteriosa atribuicdo de apoios e DEDS 4 - N&o aplicavel ou sem efeito

Apreciacdo dos pedidos.

avaliagdo da sua aplicagdo.
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas - - Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto | Graduacdo verificagdo implementacdo
Sobre orgamentagao do projeto apresentado. Baixa Baixo . L. . i
Criagao de uma ferramenta Unica que permita realizar a
gestao,' acompanhamento e repprte dos apoios - DEDS 2 - Por implementar ou em curso Nao gxste uma ferramenta Unica no ambito das mai/26
concedidos, que valide automaticamente os requisitos candidaturas da DEDS.
necessarios a submissdo das candidaturas apresentadas.
Revisdo e/ou atualizagdo da tabela de taxas e pregos
Registo de apoios ndo Indefinigdo de critérios objetivos na valoragdo dos apoios Baixa Baixo Municipais no sentido de implementar a valorizagdo DEDS As taxas e pregos encontram-se tabelados. Sendo que ao
financeiros. ndo financeiros. integral dos bens e servigos objeto de apoio ndo nivel das refeigdes escolares sdo mediante o escaldo.
financeiro.
Perda de dinheiro publico por deficiente ou ndo No ambito de financiamento comunitario todas as despesas
verificagdo dos documentos justificativos da Baixa Alto Moderado VerificagGes periddicas. DEDS vdo encontro do objeto do apoio. A maioria dos apoios
despesa no ambito do obijeto do apoio. atribuidps pelo Municipio sdo verificados.
Incumprimento do prazo de execucio dos Revisdo ou atualizagdo do regulamento interno com os
P P . g Baixa Médio aspetos necessarios a criteriosa atribuicdo de apoios e DEDS 2 - Por implementar ou em curso  |E realizado um acompanhamento a execugdo dos contratos. mai/26
contratos e da entrega dos relatdrios. . .
- - ) avaliagdo da sua aplicagdo.
Avaliagdo da aplicagdo dos apoios. . } i No ambito de financimaneto comunitario todas as despesas
Utilizagao da verba concedida para fins ) - e - . ~ : : o ) .
: - I Baixa Médio Verificagdes periddicas. DEDS 2 - Por implementar ou em curso  |va@o encontro do objeto do apoio. A maioria dos apoios mai/26
diferentes dos que justificaram a sua atribuigdo. - AR )
atribuidps pelo Municipio sdo verificados.
Pagamento de apoios sem andlise prévia do Revisdo ou atualizagdo do regulamento interno com os . . .
] A : - e T I A Todos os apoios sdo analisados pelos técnicos antes da sua
servigo responsavel pelo acompanhamento da Baixa Médio aspetos necessarios a criteriosa atribuigdo de apoios e DEDS atribuicio
respetiva execugdo. avaliagdo da sua aplicagdo. Gao-
Falta de verificagdo e certificagdo dos documentos . . EXISt? nca demmanuals de. pr? cedimentos .e monografias de Procedimento em conformidade com a Gestdo de
entreques Baixa Médio fungdo. Reunides de avaliagao de procedimentos no DEDS Qualidade
gues. ambito do sistema de gestdo da qualidade. ’
Existéncia de manuais de procedimentos e monografias de
Inexatiddo da informagdo prestada aos requerentes. Baixa Médio fungdo. ReuniGes de avaliagdo de procedimentos no DEDS Ndo se aplica.
ambito do sistema de gestdo da qualidade.
Existéncia de manuais de procedimentos e monografias de
Tratamento diferenciado de situagBes idénticas. Baixa Médio fungdo. Reunibes de avaliagdo de procedimentos no DEDS Nao se aplica.
Atendimento ambito do sistema de gestdao da qualidade.
técnico/especializado/pré-agendado.
Estabelecimento e difusdo interna de regras claras de Todos os procedimentos e tratamento de informagdo
. ~ . ~ DEDS . .
acesso e divulgagao de informagao reservada. reservada ou confidencial, em conformidade com o RGPD.
Imposigdo de limitagdes no acesso aos processos em
. ) . . suporte papel ou informaticos, por parte dos DEDS Todos os procedimentos e tratamento de informacgdo
Acesso indevido a informagdo reservada com ) servicos/trabalhadores que ndo intervenham diretamente reservada ou confidencial, em conformidade com o RGPD.
quebra de sigilo ou fornecimento indevido de Baixa Médio nas reas em causa
informagdo reservada.
Garantir que os manuais de procedimento definem para
cada processo/area/fungdo os niveis de acesso a Todos os procedimentos e tratamento de informagdo
) ~ X ~ DEDS ) )
informagdo e regras de tratamento da informagdo reservada ou confidencial, em conformidade com o RGPD.
reservada ou confidencial, em conformidade com o RGPD
Indisponibilizagdo de toda a informagao relevante
para a elaboragdo de diagndsticos de detecdo de Baixa Médio Recolha de informagdo periddica e sistematizacdo dos DEDS Existencia e atualizacdo periodica dos instrumentos de
Levantamento de necessidades e respostas necessarias ao nivel da dados relativos as diversas areas de intervengdo da UO. diagnostico social, bem como SAAS e Radar Social.
: . rede social.
necessidades sociais. « « . " N « . Realizagdo de Reunides Periodicas em colaboragdo com
Falta de coordenacao e colaboragdo com parceiros : - Reunibes de coordenagao e elaboragao de relatorios por . S .
o . . Baixa Médio . . A ~ DEDS outros parceiros e instituigdes locais, nomeadamente o
e instituigdes de carater social do concelho. area ou projeto de intervengao. CLASB
Deficiente identificagdo das necessidades de Elaborag&o de estudos adequados a fundamentagéo das
Planeamento de atribuicdo respostas de apoio social e falta de avaliagdo de . - propostas de projetos e/ou programas de apoio social, em Todos os projetos sdo planeados a nivel do Municipio e
.. . Baixa Médio ~ h . o~ DEDS
de beneficios. encargos futuros e/ou custos de funcionamento e colaboragao com outras UQ's, para efeitos das decisdes e CIMATB.
manutengao. do apuramento das estimativas de indole financeira.
Altr.lbuu;ao de apolos financeiros a municipes com Baixa Baixo Ver|f|c§ga9, atraves .daA con sulta do sistema informatico DEDS 4 - N&o aplicavel ou sem efeito O servigo de Contabilidade ndo permite a atribuigdo.
dividas ao municipio. contabilistico, da existéncia de dividas.
Uniformizagdo de critérios no cumprimento dos
. P R regulamentos municipais, através da realizagdo de
Divergéncias na aplicagdo dos regulamentos e/ou . . L )
. - T . reunides das equipas técnicas com as chefias para
procedimentos definidos para atribuicdo de apoios o~ ) - — . . -
AL R . . - avaliagdo das candidaturas; criagdo de fichas de aplicagao Existem regulamentos e documentos para a uniformizagao
no ambito dos diferentes programas de apoio Baixa Médio L ~ ) i~ DEDS ol S .
) A ) . de critérios; aprovagao da proposta final em reunidao de dos critérios na atribuigdo dos apoios.
financeiro as instituigdes sem fins lucrativos A - ;
romotoras de desenvolvimento social e de satide Camara e obrigatoriedade de entrega dos documentos das
P : despesas (comprovativos) realizadas no ambito dos apoios
financeiros concedidos.
Fixagao d.e cr|ter|o§ rigorosos cujo cgmprlmento € DEDS Todos os Regulamentos dispoém de uma check-list.
estabelecido através de uma check-list.
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Divergéncias na avaliagdo das candidaturas. Baixa Alto Moderado Verificagiio exaustiva do cumprimento dos programas e/ou
regulamentos municipais incluindo a veracidade dos DEDS Todos os documentos sdo autenticados.
documentos apresentados.
S6 sdo celebrados contratos-programa e ou protocolos de
colaboragdo quando as necessidades estdo devidamente
Concessao e controlo da execugdo de identificadas e as candidaturas validadas pelas respetivas
beneficios. tutelas (comparticipacdo da administragdo central
Incumprimento por parte das entidades beneficiarias aprovada); minuta do contrato ou do protocolo aprovada - . . . , e
o L ) - - « N A concessdo dos apoios s é concedida apds verificacdo e
das obrigagBes definidas nos contratos-programa e Baixa Médio em reunido de Camara; apresentagao de autos de DEDS ; g
~ e ; P controlo do cumpriemento por parte dos Benificiarios.
protocolos de cooperagao. medicdo e respetiva fatura antes da transferéncia da
verba; apresentagdo de relatorios de execugdo dos
protocolos e possibilidade de acionar a clausula de
dentncia do contrato-programa ou do protocolo no caso
de incumprimento.
Verificagdo exaustiva do cumprimento dos programas e/ou
Omiss3o de informacio. ou envio de informacio ndo regulamentos municipais incluindo a veracidade dos
L - 520, o s . Baixa Baixo documentos apresentados. Obrigatoriedade de entrega DEDS Todos os documentos sdo autenticados.
fidedigna, pela entidade beneficiaria ou pelo municipe. . .
dos documentos das despesas (comprovativos) realizadas
no ambito dos apoios financeiros concedidos.
Verificagdo exaustiva do cumprimento dos programas e/ou
Utilizagdo das verbas concedidas as entidades regulamentos municipais incluindo a veracidade dos . . .
R . . . . . . E realizado um acompanhamento de forma a verificar se a
beneficiarias ou municipes para fins diferentes dos Baixa Baixo documentos apresentados. Obrigatoriedade de entrega DEDS P h
o L . . verba ¢é utilizada para a finalidade correta.
que justificaram a sua atribuigdo. dos documentos das despesas (comprovativos) realizadas
no ambito dos apoios financeiros concedidos.
Verificagdo da execugdo realizada por equipas compostas DEDS O processo de avaliagdo é realiazdo por varios técnicos
por varios técnicos ou validagdo hierarquica. sendo posteriormente validado superiormente.
Controlo do cumprimento do estipulado no manual de DEDS O processo de avaliagdo é realiazdo por varios técnicos
procedimentos, regulamentos e normativos em vigor. sendo posteriormente validado superiormente.
Verificagéo aleatéria de alguns processos por parte dos O processo de avaliagdo é realiazdo por varios técnicos
= - Favorecimento ou suborno pela intervengdo no dirigentes e adogdo de decisdes com intervengdo de varios DEDS
n ntrol S . . s j i i
Ezn:?ks:isss e controlo da execugdo de processo de atribuicdo de beneficio ou na Baixa Médio niveis hierérquicos. sendo posteriormente validado superiormente.
: verificagdo da execugdo.
Incentivar e identificar trabalhadores para a realizagdo de O processo de avaliagdo é realiazdo por vérios técnicos
~ s - . DEDS . X .
agOes de sensibilizagdo sobre ética (codigo de conduta) sendo posteriormente validado superiormente.
Assegurar a subscrigdo pelos intervenientes no processo
F‘a declar'ag.a.o de |m.eX|sterTC|a de S|tuagoes.de Sdo apresentadas DeclaragSes de inexistencia de conflito de
incompatibilidades, impedimentos ou conflito de DEDS - T -
) . o~ interesses por parte dos Dirigentes e Executivo.
interesses, em momento prévio ao da decisdo da
concessdo de subsidios, beneficios ou apoios.
9. Saude Publica e Bem-Estar Animal
Furto ,‘?e materias-primas, cc?mbustlvels, Instalagdo e manutengdo de sistemas de seguranga. DGAT
utensilios ou ferramentas existentes nas . .
) ~ . Baixa Baixo - = - o
instalagdes municipais, por falta de seguranca Monitorizagdo e aprofundamento do dispositivo de DGAT
das instalagdes. seguranga de instalagdes municipais.
Definigdo de rede de responsavel_s/delegados de _ DGAT/SMPC 2 - Por implementar ou em curso !=0| soI|C|tado~ao Responsavel do DGAT o grau de dez/25
seguranga em todos os estabelecimentos municipais. implementagao
Seguranga no — T
espaco publico e Elaboracdo de medidas de autoprotecdo. DGAT/SMPC 2 - Por implementar ou em curso m;ls:r:z:‘at:g;o Responsavel do DGAT o grau de dez/25
equipamentos. Probabilidade de ocorréncia de incéndios em
edificios municipais ou de incumprimento Média Alto itorizagd indi i a . i solici a
ficios pi p Mon!torlzagao dos indicadores do 5|sten:|a de gestap da DGAT/SMPC 2 - Por implementar ou em curso !:0| soI|C|tado~ao Responsavel do DGAT o grau de dez/25
legislativo. qualidade (processo de seguranga e saude ocupacional). implementagao
Foram realizados simulacros no Agrupamento de Escolas
Realizagdo de simulacros. DGAT/SMPC Gomes Monteiro, sobre a utilizagdo de extintores e normas
de evacuagdo, assim como as MAP a adotar.
Tri tilh istents t (
r|.age.m de ma |_ as existentes e contagem do ndmero de SMV set/25
animais por matilha.
Recolha de Deficiente tratamento e em prazo o , i .
Animais errantes inoportuno de reclamages de recolha de Baixa Médio Aferigao do nimero de equipamentos adequados a SMV set/25
animais errantes espécie e porte do animal.
Controlo de coldnias através da implementacdo de
procedimento externo para SMV set/25
esterilizacdo/castracdo de animais.
. Agendamento de recolha de cadaveres para destruigdo. SMV
Recolha de Deficiente tratamento da recolha de Raiva Raive DAcind £n
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Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
cadaveres. cadaveres o o Verificagdo diaria da operacionalidade dos equipamentos MV
de congelagdo.
Elaboragdo de manual de procedimentos. SMV
Recolha dg dados ins.uficier)te (exemplo: Baixa Baixo Interligagdo entre o software de leitura do microchip, do
Entrada e falha na leitura do microchip). registo de entrada do animal, e o SMV
tratamento de software de gestao do canil e gatil municipal.
animais Garantir o correto preenchimento do registo de controlo SMV
Auséncia de registos dos animais, ou registos com . - de entradas e saidas.
) . - : L Baixa Médio
informagdo incorreta existentes no canil municipal
Elaborar/ manter atualizado manual de procedimento. SMV
= - Lo . - Promover, periodicamente, programas de profilaxia face a
. ! L 2
Entrada e Reprodugdo sem controlo de espécies animais Baixa Médio determinadas doengas animais. SMV set/25
tratamento de
animais Propagacdo de doengas animais. Média Baixo Prom'qveraperlodlcamtinte, programas de captura, SMV
esterilizagdo e devolugao (Associagoes).
Alargamento dos critérios de candidatos a adogdo. SMV set/25
Alteracdo do manual de processo médico veterinario por
Adopgdo de Excesso de lotagdo do canil municipal por Baixa Médio forma a simplificar os procedimentos de triagem de SMV set/25
animais. insuficientes processos de adopgdo candidatos a adocdo
Criagdo de equipa com dedicagdo exclusiva as adogoes. SMV set/25
Execugdo de vistorias técnicas, elaboragdo de notificagdes SMV
Deficiente tratamento e em prazo e relatdrios.
Bem estar animal. |nqpor|tuno de queixas sobre bem estar Baixa Médio Elaboracgo de participacBes crime em tempo til. SMV
animal.
Vistoria pds adogdo. SMV
Dificuldade de articulagdo com entidades . . Realizagdo de reunides periddicas para agilizar e articular
| Baixa Médio . X . SMV
externas e UO's. as varias entidades envolvidas no processo.
Dificuldade de identificagdo de
responsabilidades entre os diferentes Baixa Médio Cumprimento do manual de procedimentos internos. SMV
intervenientes internos.
Pareceres de Falta de registo de atuagdo. Baixa Médio Criagdo de base de dados dos processos de licenciamento. SMV
gcenFltzarrTento ou Ineficiéncia na analise técnica dos
e vistorias. ) - L -
processos de licenciamento ou vistorias, acréscimo de tempo Baixa Médio Cumprimento do manual de procedimentos internos. SMV
e custos de
notificacdo.
Auséncia de atuagdo ou incumprimento de Baixa Médio ('Jrlaga.o de bases de dados d.os pﬂrocessos de SMV
prazos. licenciamento, com calendarizagdo anual.
Parecer mal fundamentado. Baixa Baixo Cumprimento do manual de procedimentos internos. SMV
Acesso indevido dos voluntarios a : h Regulamento dos Animais e "entrevista" de integragao do
Seguranga ) Baixa Baixo - SMV
determinadas zonas e tarefas. voluntario.
- . . . ~ . mprimen manual imentos intern
Higiene, saude e Falta de identificacdo de necessidades de : h Cu pr| ento (.jo anual de p_rocedl entos internos,
. . . . Baixa Baixo relatdrio de acidentes de servigo e SMV
seguranga do canil municipal equipamentos de protecao individual. e~ ~
verificacdo de erros de atuagao.
o , . ) - . - Aplicaca inagod itacd nimai
Gestdo da saude animal. Incumprimento do plano profilatico. Baixa Médio plicagdo das vacinacbes e desparasitagbes dos animais, SMV
conforme mapa anual e mensal.
10. Gestdo Ambiental e Florestal
Divulgagao e .s.en5|b|I|za({‘ao |ntern.a para as boas praticas DGAT AgOes de sensibilizagdo realizadas por técnico interno
de responsabilidade social e ambiental.
SP;zirzlo:esru ztrzstglglifil:jzad:ee;zsrpc;:is;bg|dade Prevaléndia de préticas desadequadas no uso dos B Médio EImnagazI dos con_sun|1’|vg|s de plat;stlcc') e. red:gao do DeAT _Subsltltu~|gag de §aclgsfplastlclosf por sacos‘ de~ padpel g
: <] recursos e tratamento dos residuos. consumo de energia elétrica, combustiveis e de outros mslta_ agdo de painéis fotovoltaicos e aquisicdo de visturas
ambiental. recursos. elétricas
Pro'm.ogao da separagdo de residuos, instalando os DGAT Colocagdo de ecopontos em edificios municipais
recipientes adequados.
Implementagdo de medidas de protegdo do Falta de sensibilizagdo para o modo de . Implemgntar uma politica de a({'ao climatica que potencie Instalagdo de sistemas de climatizagdo com control
) - X . Baixa Alto Moderado 0 envolvimento e o comprometimento dos trabalhadores DGAT :
ambiente. concretizar a mudanga do paradigma ambiental. ] centralizado
com o novo paradigma.
Minimizar as cdpias e impressdes em papel, bem como as
copias digitais de documentos contendo dados pessoais,
Ma gestdo de recursos técnicos. Baixa Médio com vista a um maior controlo da localizagdo dos dados e DGAT
. ) diminuigdo da probabilidade de acessos indevidos/fuga de
Gestao ambiental. informacgo.
. = . ~ Manter atualizados os contactos das entidades parceiras,
Desarticulagao com as entidades competentes na gestdo . - . o o a
. . . Baixa Médio agilizando sempre que se verificar alguma situagao DGAT
ambiental, designadamente na recolha de lixos. ,
anémala.
Assegurar a gestdo racional de abastecimento |Reduzido controlo na gestdo de abastecimento Baixa Médio Substituicio da frota municipal por viaturas elétricas. DGAT

de combustiveis.

de combustiveis.

Pagina 51




Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infracoes Conexas - Relatorio Intercalar 2025
(Versao Revista 2024 )

Mapa de identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e medidas preventivas e corretivas

Grau de implementacgdo das medidas preventivas e corretivas - Relatério Anual

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor-ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
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Levantamento incompleto dos recursos necessarios ao Implementacio de solugio informética de gestso
desenvolvimento e gestdo da atividade de intervengGes em Baixa Alto Moderado o L . ! DGAT
conservagao, manutengdo e inventario de equipamentos.
espago florestal.
Monitorizagdo, de forma sistematica e periddica, de
Desconhecimento ou avaliagdo deficiente de situagdes de h SI,t u.a gogs de rISCE) em e_s_pagci publico, com vista a uma
] Baixa Alto Moderado rapida intervencdo e mitigagdo das mesmas, em DGAT
risco em espago florestal. ; = . L
Levantamento, planeamento e articulagdo com as entidades responsaveis pela
execugdo de intervengdes em Espacgo PUblico consequente manuteng&o e conservagao.
Definicdo de grelha caraterizadora de riscos em espago
publico e/ou relevancia municipal que permita hierarquizar DGAT
Deficiente gestdo da hierarquizagdo de intervengdes no as intervencdes.
ambito das atribuigdes das UO's em fungdo do grau de Baixa Baixo
prioridade e do fator de risco associado. Elaboragdo periddica de mapa de interveng@es a efetuar,
hierarquizadas em fungao do grau de prioridade e fator de DGAT
risco associado.
o ) . Implementagdo do Plano com monitorizagdo em continuo DGAT
Implementag&o e monitorizagdo do Plano de Impossibilidade de implementagdo do PAECS, e conferencia de dados quantitativos e qualitativos.
o A 7 h inversdo ou alteragdo da estratégia municipal - -
Agao para a Energia Sustentdvel e o Clima de adaptacio 3s alteracBes climéticas e Média Médio Moderado — — —
(PAESC). < . Elaboragdo de relatério anual de monitorizagao com
praticas correlacionadas. submiss3o posterior ao Gabinete Europeu do Pacto de DGAT
Autarcas.
Prestagdo de apoio e assessoria técnica as Os documentos produzidos (informagdes, pareceres, etc)
diversas unidades organicas da Camara e a Insuficiéncia ou desadequagédo da sdo revistos pelo responsavel da unidade organica,
entidades externas (por exemplo, Juntas de informag&o/apoio solicitado, provocando Baixa Médio previamente ao seu envio ao requerente. Detetando DGAT
freguesia e estabelecimentos de ensino, na insisténcia ou pedidos de esclarecimentos. alguma insuficiéncia ou desadequagdo, ha corregdo ou
area do ambiente). alteragdo.
Preparacdo de cada atividade com o detalhe e a
Constrangimentos ou dificuldades na articulagdo com - - antecedé.rlcia. adequat_ja ao grau d? _e xigéncia, f aze~ndo uso .
entidades externas & UO. Média Médio Moderado dq gxpenenaa que foi sendo ad'qumda na realizagao de~ DGAT Contrato com a Rede Ambiente
Implementacdo do plano anual de atl\{ldades anterlores.’ Qs cc_)nteudos e temas do Plano sao
educacgo/sensibilizacio ambiental aprovado revistos e, se necessario, ajustados.
s e . Monitorizagdo dos meios de divulgagao das atividades e
Fraca adesdo as atividades e agdes . - . . ~ . .
disponibilizadas no &mbito do Plano. Baixa Médio aJ}Jst_amento das mesmas, se n.ef:essarlo, em fungao do DGAT Contrato com a Rede Ambiente e ambiente escolar
publico-alvo, no tema duma atividade ou outro.
11. Protecao Civil
S&o enviados Comunicados e Analises Técnicas
Operacionais por parte do Comando Sub Regional de
Emergéncia e Protegdo Civil do Alto Tamega e Barroso
(CSREPC ATB), com a divulgacdo dos riscos e
Desconhecimento das situacBes propensas Divulgagao dos riscos e vulnerabilidades e da sua . : vulnerabilidades. Estes documentos sdo enviados a todas as
. ~ . N . Baixa Alto Moderado avaliacdo por todas as entidades SMPC/GTF 4 - Nao aplicavel ou sem efeito entidades intervenientes, como se pode evidenciar nos
a situagOes de risco e respetiva avaliagao. . X A . -
intervenientes em cada um dos planos. emails recebidos pelo SMPC. O Plano Municipal de
Emergénncia e Protecdo Civil foi aprovado na Comissdo
Municipal de Emergéncia e Protegdo Civil, onde foi
apresentado a todas as entidades, nomedamente os
respetivos riscos do concelho.
Esta avaliacao € feira semanalmente (comunicados e
analises tecnicas operacionais) com o Comando Sub
o . . N Regional de Emergéncia e Protegdo Civil do Alto Tamega e
Avaha;ao per|oq|sa, °°T“ entidades externas, de situagbes SMPC/GTF Barroso, onde se faz a avaliagdo com todas as entidades,
de maior exposigao a riscos. - = =
com responsabilidades em Protegao Civil, e onde sao
definidas as competencias de cada uma, nomeadamente o
SMPC
Sdo emitidos sempre que se justifica estados de alerta,
Emissdo de alertas. SMPC/GTF como por exemplo devido a condigdes meteoroldgicas
. adversas (ondas de calor, incéndios, neve, ventos fortes)
Plano Geral e Planos Especiais de Emergéncia. Sao realizados frequentemente exercicios. O mais recente
foi a participacio do EXERCICIO LIVEX / Instalagdo e
- - Gestdo de Zonas de Concentragdo e Apoio a Populagdo
Realizagdo de exercicios. SMPC/GTF (ZCAP), comprovado através do certificado de participagdo.
L ) Em colaboragdo com os bombeiros é realizado o Exercicio
Oco’rrenqa de acidentes graves e Média Médio Moderado "A terra Treme".
catastrofes De acordo com os comunicados Técnico-operacionais, por
parte do CSREPC ATB, existe a garantia do permanente
acompanhamento de todas as ocorréncias no concelho, com
Registo permanente das condicBes em listas de verificacio especial enfoque em zonas identificadas como senséveis,
SMPC/GTF assim como a imediata informagdo ao comando sobre todas

(check-list).

as atividades operacionais relevantes. Sempre que se
justifique sdo elaborados os respetivos relatoérios das
ocorréncias que provocaram danos, substituindo-se as listas
de verificagdo.
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Probabilidade Impacto Graduacdo verificagdo implementacao
Estas reunides sdo feitas a nivel subregional. Sdo enviados
Comunicados e Analises Técnicas Operacionais do Comando
Reunides periddicas permanentes de avaliagdo de riscos e SMPC/GTE Sub Regional de Emergéncia e Protegdo Civil do Alto
vulnerabilidades. Tamega e Barroso (CSREPC ATB), com a divulgagdo dos
riscos e vulnerabilidades, apos reunides periddicas do
comando com as entidades com competéncias.
Relativamente as equipas que integram o SMPC é feito
anualmente o levantamento das necessidades de
equipamento de protecdo individual, sendo adquiridos de
- , ) . " . Cumprimento do manual de procedimentos internos, acordo com as caracteristicas técnicas a observar no
Higiene, saude Falta de identificagdo de necessidades de ) - - ) ; ; o .
AL o ) o Baixa Médio relatério de acidentes de servico e SMPC/GTF manual do ICNF (ver procedimento de aquisicdo). Até ao
e seguranga no ambito da protegao civil. equipamentos de protegdo individual. o ~ N . . )
verificagdo de erros de atuagdo. momento ndo se verificarem acidentes de servigo.
Regularmente sdo acompanhados os trabalhos do
sapadores florestais, por parte do técnico responsavel, onde
se verifica a utilizacdo correta dos EPIs.
Durante o ano de 2025 foram realizadas, até a data da
Realizar reunides periddicas com comissdes responsaveis SMPC/GTE realizagdo do relatdrio intercalar, varias reuniGes, quer de
Articulagdo com entidades externas, a nivel Falha de resposta ao nivel de protegdo civil, por dificuldade . - pela Protecdo Civil e gestdo integrada de fogos rurais ambito de gestdo integrada de fogos rurais, quer da
- ) - . ~ ~ R : Média Médio Moderado protecio civil
supramunicipal, regional e nacional. de articulagdo de agao de diversos interlocutores. -
Rea"zaf reunioes r.egmares do Centro de Coordenagao SMPC/GTF 4 - Néo aplicavel ou sem efeito Nao existe CCOM
Operacional Municipal.
E/:Zt;oragao de lista com identificado dos edificios sem SMPC/GTF 2 - Por implementar ou em curso  [Responséavel DGAT dez/25
Auséncia de MAP em edificios municipais. Baixa Alto Moderado
EX|st.er1cw.z de "Stagen.] atgahzada d eAtO(.jOS os edificios SMPC/GTF 2 - Por implementar ou em curso  [Responséavel DGAT dez/25
municipais com a indicagdo da existéncia de MAP.
Acompanhamento anual da implementagdo das MAP em O responsavel (DGAT) pela medida efetua regularmente o
e . SMPC/GTF
cada edificio por parte de equipa. acompanhamento.
Foram realizados simulacros no Agrupamento de Escolas
Medidas de autoprotegéo dos edificios Gomes Monteiro, sobre a utilizagdo de extintores e normas
municipais (MAP). Incapacidade na implementagdo das MAP por falta de Baixa Médio Promover agBes de sensibilizagdo sobre MAP, equipas de de evacuagdo, assim como as MAP a adotar. Foi realizada
colaboragdo dos delegados de seguranga (DS) dos edificios. seguranga, manuseamento de extintores, normas de SMPC/GTF uma acgdo de sensibilizagdo sobre "Prevencdo de Incéndios
evacuagao. Rurais" a comunidade em geral, incluindo as MAP a adotar.
Os registos fotograficos constam no arquivo de documentos
do SMPC.
Colaborar com DS na realizagdo de simulacros. SMPC/GTF Ver evidéncias da sua divulgacdo nas redes sociais.
Incumprimento dos prazos de implementacio das medidas Promover reunides com as UO competentes para realizar
P - P P < Baixa Alto Moderado os projetos e as obras necessarias a implementagdo das SMPC/GTF 2 - Por implementar ou em curso  |Responsavel DGAT set/25
compensatdrias das MAP. . ..
medidas compensatdrias.
Processo da DGAT/Urbanismo - sempre que ha risco de
ocorréncia de acidentes graves na via publica e nos edificios
Balizamento inicial (precario) do local. SMPC/GTF municipais (edificiios devolutos com risco de derrocada) é
sempre feito o devido balizamento, conforme registos
fotograficos nos processos do urbanismo.
Tnerente ao risco anterior, sempre que € detetado um
edificio com risco de derrocada para a via publica, é sempre
Notificagdo dos proprietarios da respetiva responsabilidade .nouﬁcado~° proprietario dando conta do praz.o Para a
" . ~ ) = . . . intervengdo. Para o caso da derrocada do edificio ser
civil e necessidade de colocacao de balizamento SMPC/GTF 4 - Nado aplicavel ou sem efeito K L . X R N
adeauado eminente, 0 municpio intervém no imediato, procedendo a
q ’ sua demoligdo, para que se garanta a seguranga na via
publica. Estes processos constam no arquivo da
DGA banismo
R ! Ay . - Foram realizados simulacros no Agrupamento de Escolas
Realizagdo de simulacros no ambito da implementagao das ) S w :
. o . Risco de ocorréncia de acidentes graves na via publica e nos . o MAP. SMPC/GTF Gomes Monteiro, sobre a utilizagdo de extintores e normas
Prevengdo e avaliagdo de riscos. edificios municipais. Média Médio Moderado : de evacuacgo, assim como as MAP a adotar.
Reunides periddicas para debate dos riscos e respetivas Existe uma comissdo de servigo municipal que faz reunioes
medidas preventivas no ambito da implementacdo das SMPC/GTF periddicas para avaliagdo de riscos e definir medidas
MAP. preventivas. Estes documentos estdo na DGAT/urbanismo.
V&o sendo realizados simulacros alternadamente em varios
Periodicamente enviar email ao responsavel de edificio a edificios municipais, coordenado com o respetivo
) ) ; SMPC/GTF . o . N
informar da necessidade de agendamento de simulacro. responsavel pelo edificio. Um dos exemplos é a realizagao
de um simulacro no Agrupamento de Escolas.
Articular com o gabinete de comunicagdo do Municipio SMPC/GTF No final das sessOes é solicitada ao gabinete de
|para divulgacdo destas sessoes. comunicacdo a sua divulgagdo.
Criacio de pagina de facebook e instagram para a O municipio ja tem redes sociais (site e facebook) onde sdo
640 de pag 9 P SMPC/GTF 4 - N&o aplicavel ou sem efeito divulgadas, ndo s6 mas também as informagdes no ambito
Protegao Civil. e
da Protecdo Civil
Divulgagdo nas redes sociais. SMPC/GTF Todos os eventos sdo divulgados na redes sociais.
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Sdo feitos contactos regularmente com entidades locais,
agrupamento de escolas, juntas de freguesias, entre outras.
Dificuldade na divulaacio e dissiminacio pela totalidade da Estabelecer contacto e promover colaboragdo com Como evidéncias exsitem as agdes de sensibilizagdo "Dia da
Sensibilizagdo da populagdo. opulacio 9a¢ a0 p Baixa Médio agrupamentos de escolas, instituigdes locais e juntas de SMPC/GTF Floresta Autdctone", onde sdo alertados pela importancia de
populagao. freguesias. preservagdo da floresta, os seus beneficios, assim como
medidas preventidas para a sua protegdo contra incéndios
rurais.
Existe no municipio uma platafora "Medidata" onde sdo
Cumprir ordem de entrada definida na plataforma de submetidos todos os proces.sos, dando cumprimento a .
o SMPC/GTF ordem de entrada. Caso sejam processos em solo rural é
submissdo de processos. L .
solicitado parecer ao SMPC. Em solo urbano o processo &
i analisado pelo DGAT/urbanismo.
Incumprimento dos prazos para andlise de projetos de
seguranga contra incéndio em edificios e medidas de Baixa Médio Os técnicos municipais acreditados pela analise SCIE
autoprotegdo. tiveram formagdo neste ambito. Sempre que é necessario o
parecer do GTF existe uma reunides agendadas com o
Realizar sesses de formagdo e reunides semanais. SMPC/GTF urbanismo. No entanto, a plataforma Medidata permite a
Protegdo contra incéndios troca de informagdo e pedidos de parecer entre servigos
municipais. Os técnicos responsaveis pela analise de
projetos SCIE integram o DGAT/urbanismo.
O DRE e a pagina da ANEPC sao consultados regularmente.
Consultar e divulgar informagdo do Diario da Republica e Sendo a pesquisa de ambito do GTF/SMPC ndo é necessaria
pagina da ANEPC - Autoridade Nacional de Emergéncia e SMPC/GTF a partilha didria com os trabalhadores. Os alertas especiais
Incumprimento dos requisitos legais, normativos, Baixa Médio Proteco Civil, junto dos trabalhadores diariamente. da pagina da ANEPC s3o divulgadas nas redes sociais do
regulamentares e procedimentais. municibio.
Solicitagdo de pareceres juridicos para enquadramento Conforme se pode verificar na plataforma de
N P J P q SMPC/GTF correspondéncia "Medidata" existem pedidos de parecer ao
legal da atuagdo da UO. S
servico juridico.
Em colaboragdo com outras entidades com competéncias
sdo realizados simulacros anualmente. O Gltimo simulacro
Realizar simulacros anualmente. SMPC/GTF realizado foi relativo a um acidente multivitimas, conforme
se pode verificar na divulgagdo, por parte do gabinete de
L . L L comunicagdo do municipi, no seu site.
?}ig:j;cslai:snzzdggzesuogustl::sgoes de emergeéncia, como Alta Alto Participar em agGes de formagdo no ambito de primeiros- Foi realizado por parte do técnico do SMPC/GTF uma agdo
! g ’ socorros, atuagdo em situagOes de emergéncia de todos SMPC/GTF de formacdo no ambito do suporte basico de vida com DAE
| os colaboradores. Desfibrilhador Automatico Externo)
Gestdo operacional. N N ) L A
perac Garantir a existéncia de planos de emergéncia atualizados, O Plano Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios e
assim como a implementagdo de todas as agdes propostas SMPC/GTF 0 Plano Municipal de Emergéncia e Protegdo Civil estdo
nos mesmos. atualizados e estdo a ser cumpridos.
A’tua_gao de tecnllcps se_m titulo profissional (diretor técnico e Média Médio Moderado No mo_mento de ’abertura de procedimento informagdo da SMPC/GTF E garantido que os tec_mcos tém titulo profissional aquando
técnico de exercicio fisico). necessidade de titulo profissional. da abertura do procedimento.
Falta de sequros de responsabilidade civil e acidentes Anualmente sdo solicitados os comprovativos da apolice dos
ssoais 9 P Baixa Alto Moderado Solicitar anualmente comprovativo da apdlice. SMPC/GTF seguros de acidentes pessoais e submetidos na plataforma
P . dos sapadores florestais.
12. Urbanismo
Implementagdo da Gestdo por Processos em .
DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
todas as UO.
Continuar a desenvolver agdes de formagdo e
workshops em matéria de boas praticas .
Incumprimento dos prazos no procedimento administrativo - . administrativas, ética profissional e de DGAT/URB 240 RS IR G G GIED dez/26
= A Média Médio Moderado ~ 4 ~
e/ou atuagao extemporanea. prevengao da corrupgao.
RecrutanJento e formagao d? pessoal. . Encontra-se em execugdo o contrato com a Medidata, que
Aceleragdo da Implementagdo do Urbanismo . o~ - .
o ; - } DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso  |contempla a criagdo de uma plataforma que visa jan/26
Digital, visando minorar substancialmente os ) ) .
o~ implementar o urbanismo digital.
tempos de apreciagdo.
Rlsc_o~de tomad_a~de Qeusao fora de tempo, auséncia de Média Médio sl Implementacgdo da Gestao por Processos em DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
decisdo ou decisdo ndo fundamentada. todas as UO.
Gestéo de Processos. Falta de mformaga? de suporte e de apoio para Baixa Médio Implementagdo de Manuais de Procedimentos. DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
a tomada de decisao.
Implementacdo da Gestdo por Processos em DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
todas as UO.
Anadlise, informagdo e decisdo diferentes para Bai Médi Estabelecimento de orientagdes
processos da mesma natureza. alxa edio internas/guias/manuais relativamente as
matérias em que se justifique e se entenda DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
pertinente e admissivel a uniformizagdo de
apreciagdo e decisdo.
5 . Manutengdo do controlo existente. DGAT/URB _
Utilizagao abusiva da contratagao de estudos e pareceres Baixa Baixo
externos. i o
Promov~er 0 desenvolvimento de agdes de DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
formagdo em CCP.

Pagina 54




Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infracoes Conexas - Relatorio Intercalar 2025
(Versao Revista 2024 )

Mapa de identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e medidas preventivas e corretivas

Grau de implementacgdo das medidas preventivas e corretivas - Relatério Anual

Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcdo e infragées conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto Graduacao verificagdo implementacdo
Adulteragdo e/ou omissao de informacdo que condiciona a
apreciagdo da situagdo processual de forma veridica e Baixa Alto Moderado Realizagdo de auditorias internas. DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
transparente.
Os procedimentos relativos a liquidagao de taxas de
Apreciagdo de ocupagdes 3 ia Pabli i 3 . L .
P ; (;, . pag ocupagdo de V|a.P~u blica, permitem a~s ua alteragdo na Baixa Baixo Realizagdo de auditorias internas. DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
da via Publica. proposta de decisdo, fruto de alteragdo da proposta ou erros
de preenchimento.
~ . ~ . . - . Encontra-se em execugdo o contrato com a Medidata, que
O processos com taxas a pagamento ndo geram alertas apos . - Implementagao de sistema de alerta informatico apds o . - . .
P X Baixa Médio P . DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso  [contempla a criagdo de uma plataforma que se prevé que jan/26
o término do prazo concedido. término do prazo concedido para pagamento. )
integre esses alertas.
Gestio de processos. Analise, informagdo e decisdo diferentes para processos da Baixa Alto D EIaborar, l{ma orde:m d'e servigo unificando entendimento DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
mesma natureza. sobre duvidas no ambito do planeamento.
. I . ~ . . Presencialmente sempre se disponibilizou informagao
- . ~ Disponibilizagao de informagdo online ou presencialmente, - s P .
. = . . . Dificuldade de acesso a informagao sobre o andamento de ] . . N quando solicitada. No que respeita a disponibilizagao online,
Acesso a informagdo relativa a licenciamento. . ) . ~ Baixa Baixo se solicitado, mas tendo em conta os limites impostos pela DGAT/URB o~
processos em matéria de urbanismo e edificagoes. ~ encontra-se em curso o processo de criagdo de uma
protegdo de dados. .
plataforma gue o permita.
Uniformizagdo de procedimentos de Necessidade de comunicagdo simples e acessivel das regras ] . !Vlelhorla ~d as apllcagges qge atualmente ,dlyulgam . Encontra-se em execugdo o contrato com a Medidata, que .
) - : L ~ s Baixa Baixo informagao sobre o licenciamento urbanistico de forma DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso ~ . o jan/26
licenciamento existentes e mais informagao para os cidadaos. . contempla a reformulagao do site do municipio.
rapida, clara e eficaz.
Terr'1p~o de a.p reqa(;ao c Disparidade no tempo de apreciagdo. Média Médio Moderado Monltorlza(;aq dos.tempos de apreciagéo/decisdo no DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
decisao no licenciamento. processo de licenciamento.
" . ) ) . - - iaca ma plataform mi . Encontra-se em a n m a Medidata, .
Gestdo de processos de licenciamento. Complexidade e morosidade dos procedimentos. Média Médio Moderado Criagao de uma plataforma que permita saber o estado DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso contra-se e . e~x ecugdo o contrato com a Medidata, que jan/26
dos processos. contempla a criagdo dessa plataforma.
Falta de clarificagdo dos requisitos legais associados aos . = . ~
e T . BN I . . . = . = = . A divulgagdo e os esclarecimentos sdo efeuados
beneficios fiscais e incentivos municipais a reabilitagdo Baixa Baixo Divulgagao da informagado e prestagao de esclarecimentos. DGAT/URB ; )
urbana presencialmente, por e-amil ou por telefone.
Independentemente do impacto ser critico, nunca se
verificou morosidade na comunicacdo de qualquer facto
Morosidade no agendanzento dg \/’IStC?rIaS para determinagao Baixa Critico Fundionamento da comisso de vistorias. DGAT/URB (t_endp conheC|ment~o do mesmo)_, nem no’a_gendamento de
do estado de conservagao dos imdveis. vistorias e elaboragao dos respetivos relatorios. Para
conhecimento mais precoce dos factos ha necessidade de
reforcar a equipa de fiscalizagdo.
Elaborag&o de projetos estratégicos como forma de
Inexisténcia de projetos estratégicos, com perda de carécter executar, no territorio, a requalificagdo e valorizagdo do DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
B o identitario dos territérios alvo e manuteng&o ou Baixa Médio espago publico e do patriménio.
Intervengao/reabilitagdo urbana. agravamento da descaracterizagio préexistente. Promover esforcos tcnicos bara reequacionar
~ ¢ . P q DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
elaboragdo de projetos.
Lev;‘rl{tamNento t:e estuddo ge_c?ra:j:tenlzagao dcla_s ?reas de: DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso Conbt_rl_attaciao dz emp;isj SP(Ij‘para alalzjga_megto da _are_a de mar/26
Inexisténcia de instrumentos que regulem os procedimentos, reabilitagdo urbana e definigdo de planos de intervengdo. reabilitagdo urbana (ARU) a diversas aldeias do municipio.
regras e critérios de apoio a atuacdo na reabilitacdo Baixa Médio
urbana/centros historicos. Criagdo de regulamento de apoio as obras particulares
com critérios de qualificacdo do edificio e melhoria das DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
eficiéncia energética.
_Incumprlrlwento d’os regulamentos e{ou proce_d_lme~ntos de Baixa Alto sl {-\p0|o tecglco pIurldlsalen?r e espe_qallz?do nas DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
intervengao nas areas de reconversao e reabilitagdo urbana. intervengdes de reconversao e reabilitagao urbana.
D.IﬁCUIdade. de |deqt|ﬁcag§o de responsabilidades entre os Baixa Médio Cumprimento do manual de procedimentos internos. DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
diferentes intervenientes internos.
As agles associadas associadas aos pareceres ou vistorias|
Falta de registo de atuagao. Baixa Médio Criagdo de base de dados dos processos de licenciamento. DGAT/URB ficam arquivadas digitalmente no processo/requerimento
associado no NAV/Cidadela.
Ineficiéncia na analise técnica dos processos de
licenciamento ou vistorias, acréscimo de tempo e custos de Baixa Médio Cumprimento do manual de procedimentos internos. DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Pareceres de licenciamento ou de vistorias. notificagdo.
- A base de dados ja existe, tratando-se, neste caso, da
P ~ . . . - Criagdo de bases de dados dos processos de ~ .
Auséncia de atuagdo ou incumprimento de prazos. Baixa Critico ¥ ; o DGAT/URB plataforma onde dao entrada os requerimentos
licenciamento, com calendarizagdo anual. -
(NAV/Cidadela).
Parecer mal fundamentado. Baixa Alto Moderado Cumprimento do manual de procedimentos internos. DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Atuagdo e tratamento diferenciado de situagSes idénticas. Baixa Alto Moderado :;(:\fzzso efetuado por dois funcionarios e um exterior a0 DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Independentemente do impacto ser critico, nunca se
Auséncia de atuagdo em situagdo de irregularidades ou Cumprimento de guia de procedimentos e das normas de verificou morosidade na atuagéo em situagdes de
Vistoria técnica para licenciamento. . ¢ - < 9 Baixa Critico P ~ 9 P DGAT/URB irregularidades ou ilicitos, tendo conhecimento dos factos.
ilicitos, tendo conhecimento dos factos. execugcao permanente. R - . :
Para conhecimento mais precoce dos factos ha necessidade
de reforcar a eauiba de fiscalizacdo.
Implementacgdo da plataforma informatica para controlo
de operagBes urbanisticas, no que respeita a prazos . Encontra-se em execugdo o contrato com a Medidata, que .
Atrasos nos pedidos de pareceres e maximos de resposta, criando, para o efeito, os devidos DGAT/URB 240 (e ISR @ Cn Gl contempla a criagdo dessa plataforma. jan/26
de informagdo e andlise sobre Baixa Alto Moderado alertas
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PTOCESSUS U UPETALUeS Uriaristeds. e ] . Encontra-se em execucao o contrato com a Medidata, que
Controlo dos prazos de apreciagdo através de conferéncia o~ e
. . . . DGAT/URB contempla a criagdo de plataforma que permitira efetuar o
dos técnicos ou equipa e interservigos
: ~ controlo dos prazos.
Sistema de gestdo e
informagdo de - . -
licenciamento urbanistico Existéncia de projetos, no ambito do ImpIemenEagao da Rla_taforma informatica para controlo
) s L de operagdes urbanisticas por forma a melhorar a
procedimento de comunicagdo prévia, g - SR -
cuia falta de qualidade impliaue avaliagdo de projetos (incluindo promotores e projetistas)
) L qua plq Baixa Alto Moderado de forma qualitativa, com o objetivo de organizar uma DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
eventuais infragdes regulamentares o o )
~ base de dados que permita identificar os infratores,
em resultado de falsas declaragdes . . ) . . ) =
P , introduzindo medidas preventivas, e agilizar a informagao
prestadas pelo técnico responsavel. ; ; - R
entre as equipas de licenciamento e de fiscalizagdo.
Implementagdo da plataforma informatica para controlo
L _ de operagGes urbanisticas, que viabilize a uniformizagdo
Aursenaa de procedlmentps ) de procedimentos e a normalizagdo de critérios Encontra-se em execugdo o contrato com a Medidata, que
uniformes, abordagens diversificadas interservigos, articulando circuitos de informagdo, DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso  |contempla a criagdo de plataforma que permitird efetuar o jan/26
e ndo c?mc_ldentes nas l_JO‘s com metodologias de trabalho e prazos de resposta entre os controlo dos prazos.
compgtenaas em materlaslde. Baixa Critico diferentes servigos intervenientes, com identificagdo dos
urbanismo, bem como auséncia de interlocutores/facilitadores em cada unidade operacional.
protocolo entre servigos que permita a
f:lira |de_nt|ft'|cat_;a€> de responsabilidades entre os diferentes Mapear e redefinir os circuitos de informacio e,
intervenientes internos. - . = s
conseq_uente, elaboragdo de }J_m manual de DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso !Em artlcula(;aNO com a softwaehouse com vista a jan/26
procedimentos/manual de utilizador da plataforma implementagdo
informatica para controlo de operagdes urbanisticas.
A secgao de urbanismo funciona como uma unica equipa
Incumprimento dos regulamentos e/ou Criagdo de equipas multidisciplinares e procedimentos multidisciplinar, em estreita colaboragdo com o gabinete
procedimentos de licenciamento e de . - uniformes, que permitam uma visdo integrada do juridico e constantemente procede a agOes de fiscalizagdo
. ~ . » Baixa Critico . K X DGAT/URB L X o
intervengao nas areas de reconversao territorio a licenciar, bem como uma cultura pro-ativas e preventivas. No entanto, verifica-se falta de
e reabilitagdo urbana. de fiscalizagdo pro-ativa. funcionarios no que respeita a realizagdo de agGes de
E 3 m anali informaga .
~ §trutl{ragao dos pareceres com analise da informagdo DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Planeamento, gestdo e disponivel.
licenciamento urbanistico. . - T P
. o L . Normalizagdo do tipo de avaliagdo e analise técnica dos
Deficiente avaliagdo tecnico urbanistica. Baixa Alto Moderado processos, parametrizando-a consoante os tipos de DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
procedimentos urbanisticos vigentes.
Avaliagdo, por amostragem, por tipo de processos. DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Implementagdo de medidas de organizagdo do trabalho,
nas' U.O.s, por forma a assegulrar.a rotathldadeE .e DGAT/URB
variabilidade, por parte dos técnicos, no exercicio das suas
fungdes.
Incumprimento do dever de -~ T " P —
imparcialidade e isengdo, por conflitos n orr.n.atlzagaoh.os pm_ce |mentos| zor orm(zja adnao DGAT/URB PR — 2n/26
de interesses, interesses particulares perm|(tj|.r que a hierarquia ten:jp:rad a entrada dos /! - Por implementar ou em curso jan/
ou influéncia indevida de terceiros, Baixa Critico procedimentos possa ser modificada.
incluindo favorecimento ou prejuizo de Assegurar a subscricdo da declaracdo de inexisténcia de
entidades em proveito proprio ou de situacBes de incompatibilidades, impedimentos ou conflito
X R DGAT/URB
terceiros. de interesses, pelos gestores dos
processos de licenciamento.
Prom lizaca 0 nsibilizaca .
,"f) ovc’er.a realizagao de agdes de sensibilizagao sobre DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
ética (codigo de conduta).
Implementagdo da plataforma informatica para controlo
de operagGes urbanisticas, que viabilize e garanta
uniformidade no calculo dos preparos; calculo das areas
para efeitos de taxacdo de processos; calculo, apuramento ~ .
" . " - a A Encontra-se em execugdo o contrato com a Medidata, que
Incorregao no calculo da compensagao urbanistica, bem . e conferéncia das taxas/valores a cobrar mediante . - e .
Baixa Alto Moderado ) ~ . L . o : DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso  |contempla a criagao de plataforma que permitird efetuar o jan/26
como de outras taxas. insergao das unidades de medida; identificagdo da receita
. P ! o ) controlo dos prazos.
por rubrica econdmica, identificagao do nimero de
Célculo de valores a cobrar processo e o tipo de procedimento bem como o
no licenciamento. apuramento do valor final a cobrar e a sua interligagdo ao
mddulo do sistema informatico de contabilidade.
Implementagdo da plataforma informatica para controlo
Informagdo incorreta ao requerente de operagBes urbanisticas, que viabilize a emissdo Encontra-se em execugdo o contrato com a Medidata, que
sobre os célculos dos valores a cobrar Baixa Alto Moderado automadtica da nota de liquidagdo com notificacdo ao DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso  [contempla a criagdo de plataforma que permitira efetuar o jan/26
e emissdo de notas de liquidagao. requerente e articulagdo com a SIBS para pagamentos controlo dos prazos.
automaticos.
Atualizagdo sistematica da informagdo relativa a processos
P . ~ na plataforma informatica para controlo de operagGes S N . o N
Auséncia de informagao processual, y . . Foi iniciada a atualizagdo da informagdo com ligagao aos
~ P - . urbanisticas, com ligagdo ao sistema de . . . o ,
de planeamento e gestdo urbanistica Média Médio Moderado . ~ L : ) . DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso  [sistema de informagdo geografica mas o processo encontra- dez/26
. . informagao geogrdfica, sistema informatico de
sistematizada. I . ) ~ h se, atualmente, em pausa, por falta de recursos humanos.
contabilidade e ao sistema integrado de gestao e arquivo
digital documental. Dﬁgin cr
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Gestdo urbanistica, SIG e projetos especificos. Centralizagdo e coordenacdo da informagdo, de modo a DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
evitar redundancias.
Duplicagdo de informagao no SIG por servigos diferentes. Baixa Médio
R nsabilizaca rvi la informagd .
_espo .s.a.b agdo dos se ) gos: pela Informagao DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
disponibilizada e sua atualizagdo.
) ~ — . ~ Criagdo de um sistema de alertas na aplicagdo informatica Encontra-se em execugdo o contrato com a Medidata, que
Tempo de implementagao e atualizagdo da informagdo - . . . . o~ e .
- P Média Alto por forma a avisar os técnicos e os dirigentes dos tempos DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso  |contempla a criagdo de plataforma que permitira efetuar o jan/26
geografica em utilizagdo na CMB e
de decisdo. controlo dos prazos.
Implementagdo da plataforma de concertagdo entre
o o . servigos, com vista a DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
Inexisténcia ou existéncia deficiente de estudos adequados Baixa Alto Moderado tomada de decisBes integradas.
para efeitos de elaboragdo dos projetos. — .
Base de dados~mun|upal com todos os estudos existentes DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso  |N&o implementada por falta de recursos humanos. dez/26
e em elaboragdo.
Erros. de prf)]eto{enguadram.ento com Baixa Alto D Ut.lll'zagao de solugdes informaticas e tecnoldgicas mais DGAT/URB As ferramentas disponiveis sao as adequadas para o tipo de
as orientagBes técnicas atuais. eficientes e adequadas. projeto atualmente em causa.
Elaboragdo de caderno de enca.rgos/clausulas técnicas DGAT/URB
Levantamento, corretos e nos prazos estabelecidos.
planeamento e execugdo Atraso na entrega dos projetos e/ou - ' - .
; Acompanhamento sistematico das agdes. DGAT/URB
de estudos e projetos projetos incompletos. Média Alto P i /
estrategicos. Estabelecer prazos internos e externos para o
- . DGAT/URB
cumprimento das agdes.
Deficiente conheqmentq de agdes estratégicas Baixa Alto D Dinamizar o sistema dg c.omunlcagao e divulgagdo interna DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso dez/26
programadas/desenvolvidas no concelho. do planeamento das atividades.
Criagdo de mecanismos de colaboragdo entre servigos
Auséncia de equipa técnica multidisciplinar e reduzidos municipais e organismos ou entidades externas aos niveis . . . . ~
; o ; - ; } = Foi mantido contacto e partilhada informagdo entre os
meios logisticos para o desenvolvimento de estudos Média Alto da partilha de informagao e dados, de grupos de trabalho DGAT/URB . R )
. . ) - diversos intervenientes do processos.
estratégicos especificos. para o desenvolvimento de projetos e de estudos
estratégicos.
Falta de recursos técnicos e logisticos Foram contratadas empresas especializadas na elaboracdo
Elaboragdo do Plano Diretor Municipal N 9 Média Alto Identificagdo dos recursos logisticos necessarios. DGAT/URB de estudos associados a revisdgo do PDM, nomeadamente a
adequados a revisao do PDM. ) .
Monitar e a ERA Argueologia.
Auséncia de metodologias e rearas de Sistema integrado de digitalizacdo e desmaterializagdo de Em articulagdo com a softwaehouse, com vista a
Arquivamento A ) 9 9 Média Alto processos e procedimentos de urbanismo, contemplando, DGAT/URB 2 - Por implementar ou em curso  |implementagdo de uma parte. Verifica-se falta de recursos jan/26
arquivamento por tipo de processo. : : - = ; N ) "
inclusive, o arquivamento e a gestdo documental. humanos para a implementagdo da medida na totalidade.
13. Apoio as Freguesias
Criagdo de minutas de protocolos, convénios e acordos. UM GAF
Celebragdo de protocolos, convénios e acordos que ndo : h
. s . N Baixa Baixo . . ~ .
visem a missdo e o interesse institucional. Implementar um sistema de informag&o Unico que registe
~ as diversas atividades da CMB, sejam parcerias, projetos, UM GAF
Acompanhamento e execugao de protocolos, o o
. participagdes em redes ou associagdes.
convénios e acordos.
Incumprimento das formalidades relativas a obrigagdes das . : Designar um responsével interno para verificagdo e
~ Baixa Baixo UM GAF
partes (como por exemplo prazos de execugdo). acompanhamento por UO.
Incumprimento de clausulas, em especial financeiras. Baixa Médio Designar um responsavel interno para verificagao e UM GAF
acompanhamento por UO.
Documentagdo publica. UM GAF
Manual do utilizador da Aplicagdo de gestao do Programa UM GAF
Incorregdes no processamento de apoios. Baixa Baixo Equipamentos atualizado.
Manual da aplicagdo dos pagamentos atualizado. UM GAF
Segregagao de fungdes. UM GAF
Documentagao publica. UM GAF
Manual do utilizador da Aplicagdo de gestao do Programa UM GAF
Falta de isencdo e imparcialidade. Baixa Baixo Equipamentos atualizado.
Manual da aplicagdo dos pagamentos atualizado. UM GAF
Segregagdo de fungoes. UM GAF
Definir, de forma clara, os fluxos dos procedimentos e
; P o UM GAF
garantir a sua monitorizacdo sistematica.
Identificar, de forma clara, os intervenientes nos
) - ) UM GAF
procedimentos administrativos.
Atraso no tratamento dos pedidos por falha no registo e . . Promover a formagdo dos trabalhadores relativamente as
: ~ Baixa Médio I e A = UM GAF
encaminhamento na gestao documental. aplicagdes informaticas no ambito da gestdo documental.
Implementar mecanismo de controlo de prazo. UM GAF
Registar informagdo no mapa de controlo de Excel. UM GAF
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Cumprir as atividades inerentes ao servigo. UM GAF
N&o comunicagdo atempada de diligéncias e trémites legais. Baixa Médio
Registar a informagdo nos mapas de controlo de Excel. UM GAF
Processamento de apoios.
Ma]nter atuallza_da a base de dados para gerir a entrada e UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
saida de expediente.
Pedidos enviados pelas diversas Juntas de Freguesia, em Média Médio Moderado
simultaneo, para diferentes unidades organicas/executivo Efetuar comunicados anuais as varias Juntas de Freguesia,
alertando para o envio dos varios pedidos para locais UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
distintos.
Apresentagdo de despesas com pregos unitarios diversos, . ~ . .
para o mesmo tipo de trabalhos, executados pelo mesmo Média Médio Moderado Efetuar o levantamento de situages de disparidade de UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
. ) pregos e cruzamento de despesas do mesmo fornecedor.
fornecedor, em diferentes Juntas de Freguesia.
Apresentacgio de despesas pelas Juntas de Freguesias cujo Verificar os documentos de despesa apresentados. UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
descritivo das intervengdes executadas nas faturas ndo .
A o . B Al M i - i
corresponde aos trabalhos realizados e visitados por técnicos aixa to oderado Analisar os documentos de despesas. UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
MB. - — - - -
da Cl Beallzar visitas de tl"a?balho aos diversos locais e confronto UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
in loco com o descritivo da despesa.
Realizagdo de intervengdes pelas Juntas de Freguesia cuja . . Realizar visitas de trabalho para confirmagdo da totalidade
) ~ . Baixa Baixo ) e UM GAF
necessidade nao se verifica. dos trabalhos apresentados, com registo fotografico.
Confirmar os documentos de despesas. UM GAF
Financiamento excessivo, por duplicagdo de despesas pelas Baixa Baixo Efetuar andlise comparativa de documentos. UM GAF
Juntas de Freguesia.
Registar a informagdo nos mapas de controlo de Excel. UM GAF
Realizagao de trabalhos cuja prioridade ndo € definida pela Média Médio Moderado Reallzagao~de V|S|tzis de trabalho as freguesias para UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
CMB. confirmacdo/detecdo dos trabalhos.
Atraso no envio dqs justificativos de despesas por parte das Média Médio Moderado Definigdo de prazos para a entrega dos justificativos de UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
Juntas de Freguesia. despesa.
In.s.trugao d'os.processos (.je declaragao d.e j . ] ‘ f Segregacio de funcdes. UM GAF
utilidade publica para efeitos de expropriagdo e |Tratamento preferencial ou favorecimento. Falta de isengdo Baixa Baixo — - - - -
dos pedidos de reversdo bem como dos e imparcialidade. Declaragdo de conflito de interesses e impedimentos dos UM GAF
processos de constituicdo de serviddo membros da equipa.
Elaboragdo de manuais apoio a esclarecimentos. UM GAF
Deficiente qualidade da informagdo prestada. Baixa Médio Definicio e aplicacao de métodos de conferéncia da UM GAF
informacdo a ser publicada.
Elaboracdo de manuais apoio a esclarecimentos. UM GAF
Informagédo prestada. Organizagdo pouco clara da informagdo prestada. Baixa Médio Definigdo e aplicagdo de métodos de conferéncia da UM GAF
informagdo a ser publicada.
- ) = - - jaga ivulgaga i I fi .
Desatualizagao da informagao prestada. Média Médio Moderado Cr|ag_ao N dMi gagéo de minutas/ mgde 0?’ por forma a UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
que informagdes coerentemente uniformizadas.
Formagdo profissional na area do atendimento ao publico. UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
Ap0|o‘as Juntas dg F_regue5|a através de Pre_stagao de mformaj;ao inadequada/ desatualizada e falta Média Médio Moderado — — —
atendimento telefénico. de igualdade e isengao. Sensibilizagdo para os principios da Carta Etica dos
Trabalhadores em Fungdes Publicas. Sensibilizagdo para o UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
RGPD.
Apoio te_cnlco espeaalllzaNdo as Juqtas de Erros técnicos e falta de fundamentaciio e de qualidade nas _ . Acom‘p_anhamento e sgperwsao hierarquica per’manente
Freguesia (v.g. apreciagao de projetos X Baixa Baixo da atividade e da qualidade do trabalho, através de UM GAF
o propostas e pareceres produzidos. . R
legislativos ou regulamentares, pareceres). diversos niveis hierarquicos.
IntervengGes das Juntas de Freguesia desadequadas face as Elaboragdo de relatcrios de acompanhamento e
. 5 L 9 q ~ Média Médio Moderado monitorizagdo, a avaliar em sede de QUARU's e UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
" . orientagdes municipais, regulamentos e recomendagoes.
Contratos de delegagao de competéncias para QUAR.
a Juntas de Freguesias Pagamento de verbas sem a devida validagdo dos Obrigatoriedade de entrega e validagdo dos
9 . . < - Baixa Alto Moderado documentos justificativos de despesas de UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
documentos justificativos das despesas elegiveis. ~
execugao antes do pagamento de cada tranche.
Dificuldade em monitorizar a apreciacao
Ocupagdo de Espaco Publico e Publicidade |_nd|V|<_juaI de cada um do~s processos de’ i Média Médio Moderado Informatizar a informagdo. UM GAF 2 - Por implementar ou em curso set/25
licenciamento de ocupagdo de espago publico e
publicidade
14. Assuntos Juridicos
Assegurar a representagdo em processos In’cgmprlmen.to da trarr.nt.agao pro.cedlmental € p.rocessual . . Criagdo de uma base de dados, devidamente atualizada e
e ; . (vicios formais e materiais) com vista ao favorecimento de Baixa Médio ’ UM AJ
administrativos e de contencioso. : partilha pelos restantes colegas.
terceiros.
Emitir pareceres iuridicos Manipulagéo da fundamentacgo das respostas/pareceres Estrutura hierarquizada de decisdo, com a consequente UM AJ
P ] - através d~a restrigdo da mformagilo consultada para a Baixa Médio analise das matérias em diferentes niveis.
elaboragd@o da proposta de decisao, tendo em vista o
favorecimento ilicito. Duplo grau de apreciagdo. UM AJ
Erro intencional na apreciacio do processo, possibilitando a Estrutura hierarquizada de decisdo, com a consequente UM AJ
sua anulagdo contenciosa ou proposta de deferimento Baixa Médio andlise das materias em diferentes niveis.

Pagina 58




Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infracoes Conexas - Relatorio Intercalar 2025

(Versao Revista 2024 )

Mapa de identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e medidas preventivas e corretivas

Grau de implementacgdo das medidas preventivas e corretivas - Relatério Anual

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de..
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
(incorreto) do pedido, tendo em vista o favorecimento ilicito. Duplo grau de apreciacio. UM AJ
Incumpriment tramitacdo procedimental e proc | - . ’
; ’ - u prime - 0 da tra . _agao pro _ed ental e p ocessua ) - Criagdo de uma base de dados, devidamente atualizada e
Elaborar projetos de diplomas normativos. (vicios formais e materiais), com vista o favorecimento do Baixa Médio ; UM AJ
o X partilha pelos restantes colegas.
prdprio ou de terceiros.
- - s o Inexisténci m procedimento uniformiz r . - Adotar manuai rocediment implementar
Promogao de Boas Praticas na Gestdo Publica exis e~ a dg’u. proced ? 0 uniformizado para ) Baixa Médio dota ) anuais de proced ~ entos & . plementa UM AJ
resolugdo de litigios e detecgdo precoce de erros e desvios. mecanismos para a resolugdo de conflitos.
Desvios aos atos incluidos no ambito do
Procedimento disciplinar. procedimento disciplinar interno e na aplicagdo Baixa Médio Auditorias ao cumprimento de prazos. UM AJ
das sancBes correspondentes.
Controlo da informagdo, cumprimento da metodologia de
Inexatiddao da informagdo prestada aos Baixa Baixo |nstruga(? dos processos o UM AJ
requerentes. e cumprimento do manual do processo juridico e
administrativo.
Diminuir gradualmente a sua realizagdo, incentivando o
particular a recorrer ao
I - . ) h ndimen r escrito, designadamente, atravé
Atendimento telefénico e/ou presencial. Baixa Baixo ate. d . ento por esc Fo designadamente, através de UM AJ
meio simples e expedito,
como o correio eletrénico ou a dirigir-se ao atendimento
juridico.
Assegurar as medidas adequadas para a protegdo de
; = dados, expurgando do
Acesso a informagdo reservada na consulta de ) h h = . ~ -
Baixa Baixo processo de toda a informagdo sensivel que ndo prossiga UM AJ
processos. -
estritamente o fim
processual ou as garantias de defesa do arguido.
Realizagdo de diligéncias instrutdrias presenciais. Baixa Baixo Deverdo ser realizadas na presencga de dois trabalhadores. UM AJ
Atendimento/esclarecimentos/aconselhamento - —
Estabelecimento e difusdo interna de regras claras de UM AJ
Indefinigdo de regras de acesso a informagdo, com quebra Baixa Baixo acesso e divulgagdo de informagdo reservada.
de sigilo ou fornecimento indevido de informagdo reservada. Cumprimento do Regulamento municipal de Protecgo de UM AJ
Dados.
. s . Aumentar a clareza e a acessibilidade das notificagdes que
Necessidade de comunicagdo simples e acessivel das regras . . = . S
. . ~ i Baixa Baixo sao expedidas pelo municipio, nomeadamente as bases de UM AJ
existentes, e mais informagdo para os cidadaos. ) -
minutas de oficio.
Auséncia de confirmagdo da identidade nas inscrigdes ndo
presenciais dos municipes, para consulta das atas ou . . Confirmagao da inscrigao e da identificagdo presencial no
; - - ~ PR A Baixa Baixo o~ i~ UM AJ
inscrigao para intervengao em reuniao publica da Camara local da realizagao da reunido.
Municipal e em sessdao da Assembleia Municipal.
Atendimento, sempre que possivel, na presenca de dois
UM AJ
L 5 trabalhadores.
Acréscimo ndo fundamentado de tempo no . . — - -
atendimento. Baixa Baixo Convocatdrias de requerentes e interessados s6 em casos
excecionais e com UM AJ
prévia definigdo da agenda da reunido.
Definicdo de prazos para revisdo dos regulamentos em UM AJ
vigor.
AlteracBes frequentes de diplomas legais com _ o Adequagdo dos prqcedlmentos as alteragges legislativas,
LT . R Baixa Médio por forma a cumprir 0s prazos processuais e os atos e UM AJ
implicagGes nos procedimentos instituidos. . o
formalidades legalmente exigidos.
Atualizagdo regular da lista global de legislagao e UM AJ
regulamentagdo por processo.
Cumprimento do estipulado num manual de
Falta de verificagdo e certificagdo dos . - procedimentos e de metodologias definidas nos
Baixa Médio . - . UM AJ
documentos entregues. procedimentos operacionais e nas medidas de controlo de
distribuicdo de processos e de documentagdo.
R . Cumprimento do estipulado no manual do processo
Realizagdo de tarefas sem o respetivo . . s o -
A L . Baixa Médio juridico e administrativo, UM AJ
procedimento administrativo. ) —— s
regulamentos e procedimentos operacionais aplicaveis.
Cumprimento do estipulado no manual do processo
juridico e administrativo e nos UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
. o procedimentos operacionais aplicaveis.
Incumprimento de prazos judiciais com -
- . . Controlo dos prazos, com recurso ao Outlook e demais .
responsabilidade para os intervenientes no . . UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
: I . ferramentas disponiveis.
procedimento e responsabilizagao pelo Baixa Alto Moderado
pagamer}t(.) de r.nu!tasl penalidades, .Sangoes COI’TtI’?'O realizado pelos diferentes niveis de validagao das UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
compulsdrias e incidentes processuais. decisGes.
Distribuigdo do trabalho por equipas. UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
Prazos estabelecidos como objetivos individuais. UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade Impacto Graduacdo verificagdo implementacao
Alerta no sistema de gestdo documental nos
requerimentos de pedidos de
certiddo em que seja necesséria informagdo de outras UM A 2 - Por implementar ou em curso set/25
UO's em relagdo aos prazos
de cumprimento e monotorizagdo.
Cumprimento do estipulado no manual do processo
juridico e administrativo e nos UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
procedimentos operacionais aplicveis.
Incumprimento dos prazos no procedimento ; Anotagdo dos prazos utilizando o outlook e sua
administrativo e/ou atuagdo extemporanea. Babxa Alto Moderado monoforizagao[.) UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
Distribuicdo do trabalho por equipas e por gestdo
processual da responsabilidade UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
do instrutor.
Prazos estabelecidos como objetivos individuais. UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
Controlo dos prazos dos processos administrativos, de
policiamento, de fiscalizacdo e de contraordenagdo UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
recorrendo a informatizaggo.
Cumprimento do estipulado no manual de procedimentos
e nas metodologias
definidas nos procedimentos operacionais e nas medidas UM AJ
de controlo de
Extravio de documentos ou de processos. Baixa Médio distribuicio de processos e de documentacgo.
Digitalizagdo de toda a documentagao produzida e
introdugdo no sistema de UM AJ
gestdo documental e outras plataformas informaticas.
Gestdo e controlo, através do programa informatico GIC,
dos prazos de
tramitagdo dos processos, sem intervengdo humana,
. . . garantindo um estrito UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
Procedimento administrativo e processual. cumprimento da legislagdo e regulamentagdo vigente e o
controle do processo e
Incumprimento do dever de imparcialidade e de todas as agbes executadas.
isencdo por conflito ije interesses, interesses ] i Assegurar a subscrigdo da declaracéo de inexisténcia de
particulares ou influéncia indevida de terceiros, na Média Médio Moderado conflitos de interesses UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
tomada de decisdo ou cumprimento de prazos, em pelos instrutores dos procedimentos contraordenacionais.
processo contraordenacional.
A is0 m in nca arios nivei .
_dot’ar d.e cisbes com intervengdo de varios nivels UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
hierarquicos.
Promover agBes de sensibilizagdo sobre ética (codigo de
conduta, C°,’“. destague . . . UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
para a matéria das incompatibilidades, impedimentos e
conflitos de interesses).
. I . R¢ meios disponivei notificaca
Dificuldade na notificacdo dos arguidos e na : - . ecu_rso a todos os~ eios disponiveis para a notificagso,
T Baixa Médio incluindo colaboragao UM AJ
inquiricao das testemunhas. ; s
de autoridades policiais.
Nulidade das decisdes por irregularidades processuais Verificagdo quanto a fundamentagdo das decisGes;
(insuficiente fundamentagdo, falta de inquirigdo de Baixa Médio Inquirigdo de todas as testemunhas indicadas pelos UM AJ
testemunhas, etc.) arguidos; Sujeicdo de propostas a cadeia de decisdo.
Necessidade de informatizacdo e de gestao integrada do
Incumprimento de atos, formalidades e prazos processo de execugdo fiscal e do processo por
legais no ambito do procedimento de execugdo Média Médio Moderado contraordenacdo rodoviaria, por forma, a monitorizar a UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
fiscal e das contraordenagdes rodoviarias. tramitagdo processual e assegurar o cumprimento dos
prazos processuais e das formalidades legais.
Sistema informatico que garanta a devida instrugéo
processual recorrendo a
tecnologia informatica, onde é registado o valor da coima,
processada a
notificagdo, bem como a emissdo das referéncias
multibanco e o controlo de UM A 2 - Por implementar ou em curso set/25
prazos de pagamento (com alertas); no qual se controlam
as fases processuais,
cuja tramitagdo se encontra parametrizada nos termos da
lei e sujeita a niveis
hierarquicos de validagdo.
Prescrigo de divida ou do procedimento. Média Médio Moderado Necessidade de informatizagdo e de gestdo integrada do
processo de execugao
fiscal e do processo por contraordenagdo rodoviaria, por
forma, a monitorizar a UM A 2 - Por implementar ou em curso set/25
tramitagdo processual e o cumprimento dos prazos
processuais e das
formalidades legais.
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Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto Graduacdo verificagdo implementacao
Remeter a UO responsavel pela contabilidade, a
informagdo dos valores a cobrar referentes a coimas
(ficheiro em excel), incluindo a informaggo relativa ao tipo UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
de pagamento, por forma a viabilizar a conferéncia dos
valores em aberto na conta bancaria.
Garantir a intervengdo de varios niveis hierarquicos na
e UM AJ
decisao.
. ) . . 5 Garantir o rigoroso cumprimento de todas as leis,
Atuaggo e tratamento diferenciado de situages ] o regulamentos e decisGes municipais, bem como a devida UM A
idénticas, para obtengdo ou concessdo de Baixa Médio instrugdo processual recorrendo & tecnologia informética.
vantagem indevida.
Registo informatico e imutavel de processos, documentos
e diligéncias efetuadas, com restricdo e nivelamento de UM AJ
acessos nos programas informaticos.
Requisigdo de despesas judiciais sem o Cumprimento do disposto no manual de procedimentos. UM AJ
Despesas correspondente compromisso orgamental e ) )
iudiciai tificacio de dotacio di ivel ambito da lei d Baixa Baixo
Judiciais. certl |caga.o € dotagao disponivel no ambito da el dos Minutas de pedidos de compromisso e autorizagdo de UM AJ
compromissos e pagamentos em atraso (LCPA). pagamentos.
EIabora.ir protocolos de atuagdo respeitantes a cada UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
procedimento.
Falta de uniformizacdo dos procedimentos e Avaliagdo e analise continua dos fluxos procedimentais
estabelecimento de protocolos internos de Baixa Alto Moderado associados a tramitagdo
3 i incluin formulaga 0 .
atuago. dos pe@dos, incluindo a formulagao de sugestdes de UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
melhoria dos fluxos
existentes (revisdo do manual de procedimentos sempre
" que se justifique).
Elaboragdo de Aumentar a clareza e a acessibilidade das notificagdes que
pareceres sobre sd0 expedidas pelo UM AJ
reclamagoes. municipio.
Inexatiddo da informagdo prestada aos Baixa Médio Comunicagdo simples e acessivel das regras existentes, e UM AJ
requerentes e resposta a reclamagoes. mais informagdo para os cidad3os.
Atualizagdo da lista global de legislagdo e regulamentacdo UM AJ
por processo.
Incumprimento dos prazos de resposta dos Monitorizagdo e acompanhamento de indicadores do
P R P P Baixa Médio sistema de gestdo da UM AJ
pareceres juridicos. "
qualidade.
Falta de uniformizacdo d.a t.ra.m |tag§o dc’)s: Cumprimento do disposto no manual de procedimentos e
processos de natureza disciplinar /inquéritos que . . . . s ,
. . Baixa Baixo procedimentos operacionais aplicaveis da UO responsavel UM AJ
correm termos fora da UO responsavel pela area . .
s e pela area juridica.
juridica.
Tratamento diferenciado de situacdes idénticas Cumprimento do disposto no manual de procedimentos e UM AJ
motivadas pela falta de uniformizagdo de . . procedimentos operacionais aplicaveis.
) X Baixa Baixo
procedimentos e de protocolos internos de - — - —
atuacio Uniformizagdo de procedimentos em reunides de UM AJ
' coordenagdo periddicas.
Cumprimento do disposto no manual de procedimentos e UM AJ
procedimentos operacionais aplicaveis.
Deficiente instrugdo dos processos pelos Baixa Baixo Verificagdo prévia da existéncia de todos os elementos
requerentes. PSR . UM AJ
necessarios a decisdo.
Notificagdo dos requerentes para completarem a instrugdo UM AJ
dos processos, sempre que necessario
) o ) Sessoes de discussdo e analise para definicdo de UM AJ
Proceder & instrucgio de Favorecimento ou prejuizo de arguidos ou metodologia e minutas nos processos disciplinares.
rocessos disciplinares e/ou inquéritos inquiridos, quanto a aplicagdo da sangdo ou Baixa Baixo
P P 4 ’ decisdo do inquérito. Anélise e definigdo de critérios uniformes de medida das UM AJ
sangOes para situagdes semelhantes.
Ampla divulgacdo e cumprimento de principios éticos
relativos ao desempenho de fungdes publicas e codigo de UM AJ
ética profissional.
Assegurar a subscrigdo da declaragdo de inexisténcia de
conflitos de interesses pelos instrutores dos procedimentos UM AJ
Violagdo dos deveres gerais de isencdo, de Baixa Médio contraordenacionais.
imparcialidade, de zelo e lealdade. Fundamentagdo legal e/ou processual, com base nas
A ) UM AJ
evidéncias recolhidas.
Submissdo das acusagdes/relatdrios e pecas processuais
produzidas sob UM AJ
validacdo do superior hierarquico.
Defesa do arguido. UM AJ
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Frescsrl.gao dos processos disciplinares e/ou Baixa Baixo Controlo dos prazos pelo instrutor e secretario. UM AJ
inguéritos.
Prestagdo de informagdo em cada processo, relativa aos UM AJ
~ - Inexisténcia ou existéncia deficiente, de inspecéo ou de ato movimentos processuais efetuados pelo avengado.
Celebragao e execugdo do contrato de . ¥ ) . .
restacio de servicos juridicos que certifique as quantidades e a qualidade dos bens e Baixa Médio — - -
p G GOS ] . servicos, antes da emissdo da ordem de pagamento. Verificagdo do cumprimento do objeto contratual da
avenga, mediante preenchimento mensal de quadro com UM AJ
0s movimentos dos processos.
Danos no material digitalizado/arquivado. Baixa Médio Organizar ficheiro de seguranca (disco e servidor). UM AJ
o . i Danos ou destruicdo dos livros antes ou apos a . - IR
Digitalizacdo e organizagdo de arquivo. encadernacio. Baixa Médio Gravagdo digital. UM AJ
E055|b|ILdade de substituigio de documentos nos Baixa Médio Numerar e rubricar todos os documentos. UM AJ
livros ndo encadernados.
Apropriagdo indevida de artigos resultantes de Conferéncia, a realizar por 2 trabalhadores, aquando da
ApreensGes de material apreensdes realizadas pelas forgas de seguranga Baixa Médio entrega dos artigos nas instalagdes da CMB pelos UM AJ
(PSP e GNR). operacionais.
Prescrigdo dos processos. Média Médio Moderado Monitorizar os prazos numa plataforma eletrénica. UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
Arquwaln?ent‘o's de aut<~)s (ext'efr.nos) por falta de. requisitos Média Médio Moderado Oficiar entldfdes flsca'llza.doras, stimpre que necessario, UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
necessarios a imputagao do ilicito contraordencional. para obtengao de maior informagao.
Recrutamento e formagdo dos novos elementos que irdo
) UM AJ
integrar a UC.
Incapacidade de tramitar de forma célere todo o Identificacio das n idad ndo da elaboracio d
procedimento das contraordenagdes por falta de meios e Baixa Médio entificagao das necessidades aquando da elaboragdo do UM AJ
Orgamento.
recursos.
Redistriubuigdo dos processos, sempre que se revele UM AJ
necessario.
Gestdo de processos de contraordenagdo.
. Efetuar o controlo em ficheiro proprio, dos pedidos
Incapacidade de tramitar de forrrla célere todo o . Baixa Médio enviados a outas UO. UM AJ
procedimento das contraordenagdes por falta de informagao.
Articulagao com outras UO. UM AJ
. Formagdo dos elementos que integram a UC. UM AJ
Delonga na elaboragao de trabalhos de acordo com as Baixa Médio
solicitagdes por auséncia de conhecimento. Disponibilizacdo de informacdo partilhada, pela equipa. UM AJ
Tratamento diferenciado em situagdes identicas. Baixa Médio Artlcylagao entre.os el'eme~ntos da U(;,Nsempre que UM AJ
possivel, para uniformizagao das decisoes.
Desarticulagdo com outras UO's do Municipio. Média Médio Moderado Realizar reunides periddicas conjuntas, com outras UO. UM AJ 2 - Por implementar ou em curso set/25
15. Sistemas de Informagao e Protecao de
Dados
Implementagdo de mecanismos de protegdo da
informagdo em fungdo da sua relevancia e criticidade,
nomeadamente: Detegdo de ameagas na defesa
perimétrica dos sistemas (por exemplo, regras definidas
Ataques externos e intercecdo das comunicacdes nao nas firewall, Intrusion Detection System — IDS, etc.);
Acessos aos sistemas a partir do exterior. e ?Jras ¢ g Baixa Alto Moderado Extensdo desta protegdo desejavelmente a todos os DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
9 ’ dispositivos (incluindo moveis) com acesso a dados nos
sistemas da CMB; Mecanismo de cifra ponto a ponto
sempre que houver necessidade de aceder remotamente,
como por exemplo com recurso a tecnologia Virtual
Private Network (VPN).
formagag de bof'as praticas na utilizagdo dos sistemas de DAGE/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
informagdo ao dispor dos trabalhadores.
" i i do privilegi a . Implementagdo de politicas de seguranga (GPO) com vista
Utilizac3o de computador. Acess.o de terceiros a informagao privilegiada e/ou ndo Baixa Alto Moderado p ‘ <_; p g Ga ( ) .
autorizada. a reduzir o risco de acesso aos computadores que sejam
deixados inadvertidamente desbloqueados (por exemplo, DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
bloqueio automatico do computador ao final de alguns
minutos sem atividade)
Processo definido de acordo com uma politica de
atrlb.un;ao de direitos de acesso e privilégio de forma DAGF/INF
restrita e controlada.
Atribuic %0 d ” Acesso a SC'iStgma; quetdeEend~am dde a:tenttl_tl:ggzo com . Bai Médi Atribuigdo de credenciais de acesso efetuada de forma a
ribuicdo e recuperagdo de passwords. recurso a dados de autenticaggo de outro utilizador que néo aixa édio permitir a sua auditoria, sem permitir outro acesso que
o proprio. ndo o do destinatario da informagdo (por exemplo envio
. ~ N e DAGF/INF
de informagao de autenticagdo, gerada automatica e
aleatoriamente, por SMS, com validade limitada, ou por
envelope, no primeiro acesso redefinir a password.
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Atividade

Risco de corrupcao e infragoes conexas

Classificagdo do risco

Medidas de preventivas e corretivas

Probabilidade

Impacto

| Graduacéo

Responsavel pela
verificacao

Grau de implementagdo Evidéncias/Observagoes

Previsdo de
implementagdo

Concessdo de privilégios de acesso a sistemas.

Concegdo de acesso a sistemas sem garantia de segregagado
de fungdes.

Baixa

Médio

Concegdo de acesso a sistemas sem autorizagdo superior.

Baixa

Baixo

Gestdo de Sistemas de Informagado e

AplicagBes.

Adulteragdo de dados informaticos; Falsificagdo de
informagdo.

Baixa

Alto

Moderado

Criagdo de procedimento de registo e manutengdo de
perfis de acesso com indicagdo do sistema que acede e
agdo que pode efetuar sobre os dados (Create, Read,
Update, Delete - CRUD), devendo ter em conta a
segregagdo de fungdes existentes e os privilégios de
acesso que devem estar associados a essas fungdes, bem
como com o principio da necessidade de conhecer.

DAGF/INF

Criagdo procedimento de registo e manutencgdo de perfis
de acesso com indicagdo do sistema que acede e agdo que
pode efetuar sobre os dados (Create, Read, Update,
Delete - CRUD) devendo ter em conta a segregacgdo de
fungGes existentes e os privilégios de acesso que devem
estar associados a essas fungdes, bem como com o
principio da necessidade de conhecer.

DAGF/INF

Segregagdo interna de acessos e concessao de acessos
sob o principio da necessidade de aceder.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e analise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameagas provaveis.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
agOes que um utilizador efetue independentemente do seu
perfil e fungdo.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Todos os registos de atividade (/og) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes,
browsers, Sistema de Gestdo de Base de Dados — SGBD,
etc.) sdo inequivocamente associados a sua origem.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Os registos de atividade (log) devem conter, no minimo, o
enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, acdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo (TimeStamp) da agdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Acesso, partilha e divulgagdo de informagdo privilegiada.

Baixa

Alto

Moderado

Segregagdo interna de acessos e concessao de acessos
sob o principio da necessidade de aceder.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Dotacdo de capacidade de monitorizagdo, registo e analise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameacas provaveis.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
acdes que um utilizador efetue independentemente do seu
perfil e fungao.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Todos os registos de atividade (/og) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes,
browsers, Sistema de Gestao de Base de Dados — SGBD,
etc.) sdo inequivocamente associados a sua origem.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo, o
enderego de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, agao efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da acdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

DAGF/INF

2 - Por implementar ou em curso

set/26

Segregagdo interna de acessos e concessdo de acessos
sob o principio da necessidade de aceder.

DAGF/INF

Dotacdo de capacidade de monitorizacdo, registo e analise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameacas provaveis.

DAGF/INF
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Atividade

Risco de corrupcao e infragoes conexas

Classificagdo do risco

Probabilidade

Impacto |

Graduacdo

Medidas de preventivas e corretivas

Responsavel pela
verificacao

Previsdo de

Evidéncias/Observagoes . ~
implementacgao

Grau de implementagdo

Gestdo de Infraestruturas de Informagdo e
Comunicagoes.

Adulteragdo de dados informaticos; Falsificagdo de
informagdo.

Baixa

Médio

Acesso, partilha e divulgacdo de informagdo privilegiada.

Baixa

Médio

Garantia da integridade, disponibilidade, e
recuperagdo de dados e servigos dos sistemas
de informagdo.

Perda parcial ou total da informagdo digital e infraestruturas
de comunicagdo da CMB por ocorréncia de: agdo interna;
agdo externa; evento natural; incéndio, inundagdo;
ciberataque; terrorismo.

Baixa

Médio

Recegdo, seguimento e resposta a pedidos.

Inexisténcia de confirmagdo da rececdo do pedido e por
conseguinte a possibilidade de inexisténcia de prova da
realizagdo do mesmo.

Baixa

Médio

Eliminagdo dos pedidos recebidos sem qualquer registo.
Inexisténcia de monitorizagdo dos tempos de resposta.

Baixa

Médio

Utilizagdo dos dados do titular para fins que ndo Ihe foi dado
conhecimento prévio.

Baixa

Médio

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
agbes que um utilizador efetue independentemente do seu
perfil e fungdo.

DAGF/INF

Todos os registos de atividade (/og) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

DAGF/INF

Deve ser guardado registo de atividade (/0g) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

DAGF/INF

Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes,
browsers, Sistema de Gestao de Base de Dados — SGBD,
....) sdo inequivocamente associados a sua origem.

DAGF/INF

Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo, o
endereco de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, acdo efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da agdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

DAGF/INF

Segregagdo interna de acessos e concessao de acessos
sob o principio da necessidade de aceder.

DAGF/INF

Dotagdo de capacidade de monitorizagdo, registo e analise
de toda a atividade de acessos de modo a procurar
ameagas provaveis.

DAGF/INF

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todas as
acdes que um utilizador efetue independentemente do seu
perfil e fungao.

DAGF/INF

Todos os registos de atividade (/og) devem ser
armazenados apenas em modo de leitura.

DAGF/INF

Deve ser guardado registo de atividade (/og) de todos os
acessos e tentativas falhadas de acesso, obedecendo aos
requisitos anteriores.

DAGF/INF

Garantir que os registos de atividade provenientes dos
diversos subsistemas (Sistemas Operativos, aplicagdes,
browsers, Sistema de Gestao de Base de Dados — SGBD,
....) sdo inequivocamente associados a sua origem.

DAGF/INF

Os registos de atividade (/og) devem conter, no minimo, o
endereco de acesso (IP e Porto), Host, HASH da conta do
utilizador que efetuou a agdo, agao efetuada (CRUD),
data/hora/minuto/ segundo ( 7imeStamp) da acdo, dado
sobre o qual foi efetuada a alteragdo.

DAGF/INF

Segregagdo de fungdes e acessos.

DAGF/INF

Criagdo da redundancia online dos sistemas de
informagdo e comunicagdo pela criagdo de Datacenter.

DAGF/INF

Existéncia de backups de informacdo em localizagdo
geografica distinta.

DAGF/INF

Criagdo de plano de IT Service Continuity (ITSC) e em
particular de Disaster Recovery (DR).

DAGF/INF

Implementacdo de sistema de registo e gestdo de
comunicagdes com os servigos da CMB (por exemplo
OTRS)

DAGF/INF

Implementacdo de sistema de registo e gestdo de
comunicagdes com 0s servigos da CMB (por exemplo
OTRS)

DAGF/INF

Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para Trabalhadores" e registo de
tomada de conhecimento pelos mesmos.

DAGF/INF

Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para candidatos a emprego em fungoes
publicas" e registo de tomada de conhecimento pelos
mesmos.

DAGF/INF
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Atividade

Risco de corrupcao e infragoes conexas

Classificagdo do risco

Probabilidade Impacto |

Graduacdo

Medidas de preventivas e corretivas

Responsavel pela
verificacao

Previsdo de

Grau de implementagao Evidéncias/Observacoes implementacio

Informagdo ao titular dos dados.

Disponibilizagdo de dados do titular a terceiros sem tomada
de conhecimento do mesmo.

Baixa

Médio

Tratamento de dados pessoais.

Incumprimento do Regulamento Geral de Protegdo de
Dados.

Baixa

Alto

Procedimentos de seguranca na utilizagdo dos
sistemas de informaggo.

Acesso a informagdo digital interna, privilegiada, confidencial
que pode conduzir a um ndmero ndo mensuravel de
infragBes incluindo a possibilidade de corrupgdo.

Baixa

Médio

Tratamento de dados pessoais em regime de
subcontratagdo.

Inexisténcia por parte dos subcontratantes de garantias
suficientes de execugdo de medidas técnicas e organizativas
adequadas de uma forma que o tratamento satisfaga os
requisitos do RGPD e assegure a defesa dos direitos do
titular dos dados (art. 28.° do RGPD).

Baixa

Médio

Registos das atividades de tratamento.

Inexisténcia de controlo sobre os dados pessoais tratados,
finalidades, categorias, prazos, entre outros.

Baixa

Baixo

Descontrolo organizativo e ineficacia na resposta aos
pedidos recebidos e que podem conduzir ao incumprimento
nos prazos legais de resposta (art. 30.° do RGPD).

Baixa

Baixo

Avaliagdo do Impacto sobre a Protegao de
Dados.

Potencial existéncia de um elevado risco para os direitos e
liberdades das pessoas singulares (art. 35.9 do RGPD).

Baixa

Médio

Requisitos de seguranga das redes e sistemas
de informagdo e notificacdo de incidentes.

Articulagao insuficiente com o Centro Nacional de
Ciberseguranga (CNCS).

Baixa

Médio

Moderado

Inclusdo em documento enquadravel de "aviso legal de
protegdo de dados para funcionérios" e registo de tomada
de conhecimento pelos mesmos.

DAGF/INF

Inclus@o em documento enquadravel de "aviso legal de
protecdo de dados para candidatos a emprego em fungdes
publicas" e registo de tomada de conhecimento pelos
mesmos.

DAGF/INF

AgOes de formagdo sobre a Protegdo de Dados em
contexto organizativo.

UM AC

2 - Por implementar ou em curso  |Agdo de formagdo a realizar durante o ano de 2025 set/26

Parceria com o Centro Nacional de Ciberseguranga (CNCS)
para formagdo certificada.

DAGF/INF

AgOes de formagdo sobre boas praticas na utilizagdo dos
sistemas de informagdo ao dispor dos trabalhadores.

DAGF/INF

Revisdo de contratos ja celebrados e elaboragdo de
adenda aos mesmos.

UM AC

Criagdo de Proposta de Acordo para procedimentos que
ndo obriguem a celebragdo de contrato.

UM AC

Novos contratos a celebrar com inclusdo de clausulado em
conformidade com o RGPD.

UM AC

Criagdo de modelo de registo de atividades de tratamento.

UM AC

Informatizagdo com recurso a aplicagdo informatica que
permita gerir todo o ciclo do tratamento de dados e
conformidade com o RGPD.

UM AC

Criagdo de modelo de registo de atividades de tratamento.

UM AC

Informatizagdo com recurso a aplicagdo informatica que
permita gerir todo o ciclo do tratamento de dados e
conformidade com o RGPD.

UM AC

Levantamento de atividades enquadraveis. Realizagdo da
Avaliagdo do Impacto sobre a Protegdo de Dados.

UM AC

Corregao de processos ou procedimentos resultantes da
avaliagdo realizada.

UM AC

Indicar o ponto de contacto permanente
com o CNCS para assegurar os fluxos de
informagdo de nivel operacional e técnico.

DAGF/INF

Designar o responsével de seguranga para a
gestdo das medidas adotadas em matéria de
requisitos de seguranca e de notificagdo de
incidentes, nos termos do Regime Juridico
da Seguranca do Ciberespago e do Decreto-
Lei n.% 65/2021, de 30 de julho.

DAGF/INF

Identificar e descrever as medidas adotadas
em matéria de requisitos de seguranca e de
notificacdo de incidentes.

DAGF/INF

Elaborar o relatério anual de seguranca, a
remeter ao CNCS.

DAGF/INF

Atualizar o inventario dos ativos
tecnoldgicos fisicos e de informagdo.

DAGF/INF

Realizar uma analise de risco dos ativos
tecnoldgicos fisicos e de informagdo,
essenciais ao funcionamento da CMB.

DAGF/INF

Criar/Rever e atualizar a Politica de Seguranga da
Informagdo da CMB (definigdo e implementagdo de
restrigoes fisicas, controlo de acessos a equipamentos e
instalagGes, autorizagdo e autenticagdo nos sistemas).

DAGF/INF

Rever a classificacdo da confidencialidade da informagao,
definindo perfis de acesso pelos utilizadores.

DAGF/INF
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de..
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Instituir mecanismos automaticos de auditoria em todos
os sistemas informaticos utilizados, que permitam DAGF/INF
conhecer quem e quando acedeu a que informagdo.
Condicionar o acesso fisico ao Data Center, assegurando DAGF/INF
um acesso restrito e controlado.
Desenvolver e implementar um sistema de gestdo,
Disponibilidade, integridade e confidencialidade manutengdo e controlo dos utilizadores com acesso ao DAGF/INF
da Acesso indevido ou injustificado a dados residentes nos . - Dossier Corrente.
) ~ . . - ] = - Lo ) Baixa Médio
informagdo residente nos sistemas de sistemas de informagdo e disponibilizagdo a terceiros. - -
informaco Atualizar os procedimentos de salvaguarda (backup) e
Gao. recuperagao (restore) de informagdo e os de seguranga no DAGF/INF
acesso ao armazenamento de dados.
Elaborar plano/s de contingéncia. DAGF/INF
Assegurar o inventario de todos os equipamentos de
tecnologias de informagdo, o respetivo registo no sistema
) . A . ~ DAGF/INF
de inventario e a atualidade do registo de afetagao aos
Dirigentes e trabalhadores.
Assegurar a protegdo da informagdo residente nos
computadores (desktops e laptops) através de
mecanismos de cifra dos discos, controlo de acessos de
sessao (login), controlo de acessos por rede ao DAGF/INF
computador (firewall), atualizagdo do sistema operativo
e antivirus e estabelecimento de ligagdes seguras a rede
da CMB (VPN).
Implementar mecanismos de controlo de ligagdo a rede da
CMB de equipamentos estranhos a CMB e, por natureza, DAGF/INF
ndo autorizados.
R_eallzar acoes de formagao e sgn5|blllzag?o sobre DAGF/INF
ciberseguranga e seguranga da informagao.
_Transp'ar_enaa rTa aquisicao de’ b_ens e servigos Favore’ar_nento de fabricantes de solugdes ou pIatafc_)rmas Baixa Alto Moderado Centra!hzag_ao da fu_ngao ge aqwsmao/cc’)n_tratagao de bens DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
informaticos / sistemas tecnoldgicos. tecnoldgicas ou de fornecedores de produtos e servigos. e servigos informaticos/sistemas tecnoldgicos.
~ . Condicionamento da utilizagdo dos sistemas informaticos
I Instal legal Ih . - - L !
Utilizagao de Software. nsta ggao.de SOF,tV\{are |~ega p°f parte de trabalhador da Baixa Médio apenas para o pessoal autorizado (administrador dos DAGF/INF
CMB, incluindo cdpias nao autorizadas. X
sistemas).
Elaborar teste semestrais ao sistema de backups e DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
recuperagao.
Falha do sistema de backups. Baixa Alto Moderado Monitorizar o sistema de backups. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
- Redundancia do sistema de backups. DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Seguranga da Informagao e dos dados.
SoI|c.|tarAao.s servicos a elaboragdo de planos de DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
contingéncia em caso de falha.
Falha do sistema. Baixa Alto Moderado
El imulagd 3 i .
aborar simulagdes de recuperacao de dados ou disaster DAGF/INF 2 - Por implementar ou em curso set/26
recovery.
16. Auditoria, Controlo Interno e
Fiscalizacdao
Om|§sao |ntencpna| de agdes de controlo em areas ou Baixa Médio Duplo grau de apreciagdo dos relatorios das agdes de DAGE
servigos determinados. controlo.
Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses de DAGF
Favorecimento ou branqueamento de situagdes irregulares auditores.
no ambito das auditorias e acGes desenvolvidas junto das Baixa Médio
Auditoria e controlo interno. UO auditadas. Duplo grau de apreciagdo dos relatérios das agdes de DAGE
controlo.
Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses de
. DAGF
auditores.
Omissao intencional de irregularidades detetadas. Baixa Médio
Duplo grau de apreciagdo dos relatérios das agdes de
DAGF
controlo.
Adulteragdo das conclusdes e das propostas de decisdo
) s ; DAGF
para beneficio proprio ou de terceiros.
Assegurar um controlo efetivo da execugdo dos trabalhos DAGE
Atuagdo ineficiente ou reduzida eficacia dos resultados. Baixa Médio e da avaliagdo dos resultados.
Verificar a adogdo tempestiva de medidas corretivas
DAGF
propostas.
Reforgar o controlo por parte da vereagdo. DAGF
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Adulteragdo das conclusdes e das propostas de decisdo
. . N DAGF
para beneficio proprio ou de terceiros.
Acompanhamento e controlo da atividade Deturpaggo, manipulagéo, ] ] Assegurar um controlo efetivo da execugdo dos trabalhos DAGF
desenvglwda e da qualidade dos omissdo ou L_Jtlllza(;ao~ Baixa Baixo e da avaliacio dos resultados.
procedimentos. indevida da informaggo. — = - - "
Verificar a adogao tempestiva de medidas corretivas DAGF
propostas.
Reforgar o controlo por parte da vereagdo. DAGF
Adulteragdo das conclusdes e das propostas de decisdo
, L 3 DAGF
para beneficio proprio ou de terceiros.
Adulteragdo das conclusdes A trolo efetivo d %o dos trabalh
e das propostas de decisdo Boixa Boino sdsegural_r um (;on rolo :atedlvo a execugdo dos trabalhos DAGF
para beneficio préprio ou de € da avalliagao dos resultados.
terceiros. Verificar a adogdo tempestiva de medidas corretivas
DAGF
propostas.
Reforgar o controlo por parte da vereagdo. DAGF
Definir o modelo e a implementagdo de ferramenta
informatica de seguimento/acompanhamento das
~ - DAGF
recomendagdes, demodo desmaterializado e em tempo
Acompanhamento ou seguimento das Deficiente e inoportuno acompanhamento/seguimento das . . oportuno
~ ~ L . Baixa Médio p .
recomendagdes. recomendagdes efetuadas nos relatdrios de auditoria.
Assegurar a realizagdo de agdes de seguimento da
implementagdo das recomendages, nos termos das DAGF
normas internas especificas em vigor.
Acompanhamento e supervisdao permanente da atividade,
N . ., da qualidade dos produtos e do processo de auditoria, DAGF
Nao aplicagdo das politicas, normas, metodologias e através de diversos niveis hierarquicos.
procedimentos em vigor aplicaveis as agdes de controlo e Baixa Baixo
auditoria. Realizar periodicamente sessdes de partilha de DAGF
Execugdo das agdes de conhecimentos, de experiéncias e de informagdo técnica.
auditoria e de controlo.
N&o transmitir informagGes ou opinides as entidades
Risco de transmissdo de informagdo inadequada, por falta ) h auditadas, em particular sobre situagdes complexas, sem
) X N . Baixa Baixo R R X A DAGF
de rigor e oportunidade, as UO auditadas. as analisar no seio da equipa de auditoria e no contexto
hierarquico.
Assegurar a supervisdo e revisao dos
procedimentos adotados e dos produtos DAGF
elaborados.
Insuficiéncia d lidade e da fiabilidade d latérios d Instituir a responsabilidade partilhada em DAGE
Controlo de qualidade. nsuficiéncia da qualidade e da fiabilidade dos refatérios de Baixa Médio diferentes niveis hierarquicos.
auditoria e dos outros produtos elaborados. — —
Promover a atualizacdo periodica das normas e
referenciais de auditoria e das normas de elaboragdo dos DAGF
relatorios de auditoria.
Rotatividade da equipa. DAGF
Acompanhamentos das recomendagbes N&o conhecimento atempado das auditorias em
efetuadas no ambito das auditorias externas e curso P Baixa Médio Divulgagdo atempada entre pares DAGF
internas. .
Realizacio de auditorias internas. Nao (l:o.nheament.o d.as recomendagdes emanadas pelos Baixa Médio Rev.lsao da norma de ~controlo interno que deve prgver o] DAGE
relatorios de auditorias externas. envio da documentagdo no prazo fixado para o efeito.
Momtqnzagao da .arga.da f:ontratagaio l_’ubllca, Nao enwo‘da documentggaq solicitada para o Baixa Médio Portal de dados abertos intermno. DAGF
Urbanismo e Patrimonio (areas sensiveis). desenvolvimento de auditorias.
Atualizagdo e divulgacdo efetiva do PPR e da norma de
controlo interno com verificagdo permanente da sua DAGF
execucao.
ig:jp;lsr:ser&tggao da Gestdo por Processos em DAGF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Identificagdo insuficiente / ndo identificagdo de .
Gestdo de Riscos. situages, procedimentos e comportamentos Média Médio Moderado Promover agBes de formagdo relativamente a
potenciadores de risco. Responsabilidade Civil Extracontratual do
Estado e Demais Entidades Publicas, legislacdo DAGF
nacional sobre protegdo de dados e prevengdo
de riscos.
EZ\S(s:ao do Cddigo de Etica e Conduta, nos termos do DAGF 2 - Por implementar ou em curso set/26
Falta de isengdo, imparcialidade e Desenvolvimento de agdes de formagdo e workshops em
favorecimento na aceitacdo de ofertas, bens e Baixa Médio matéria de boas praticas administrativas, ética profissional DAGF
viagens. e de prevencdo da corrupgdo.
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Atividade

Risco de corrupcao e infragoes conexas

Classificagdo do risco

Medidas de preventivas e corretivas

Probabilidade

Impacto

| Graduacéo

Responsavel pela
verificacao

Grau de implementagdo

Evidéncias/Observagoes

Previsdo de
implementagdo

Promogdo de Boas Praticas na Gestdo Publica.

Reduzido controlo e acompanhamento na recegdo, analise e
encaminhamento das dentncias, queixas e participagoes.

Baixa

Baixo

Implementacdo do Cédigo de Etica e Conduta.

DAGF

Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses.

DAGF

Criagdo de mecanismos de controlo e
acompanhamento de denuncias, queixas e
participagdes.

Implementagdo do Plano de Prevencdo de
Riscos de Corrupgdo e Infragbes Conexas.

Desatualizagdo, inadequada ou incompleta
identificacdo dos riscos de gestdo e corrupgdo ou
infragBes conexas.

Baixa

Alto

DAGF

Proceder ao levantamento e atualizagdo dos riscos de
gestdo e corrupgdo e identificagdo das respetivas medidas
de prevengdo e mecanismos de controlo.

DAGF

Avaliagdo sistematica no ambito do processo de auditorias
de controlo interno, dos riscos de gestdo e corrupgdo e
identificacdo das respetivas medidas de prevencdo e
mecanismos de controlo.

DAGF

2 - Por implementar ou em curso

Avaliagdo e analise sistematizada dos riscos de gestdo e
corrupgdo, bem como das respetivas medidas de
prevengdo e mecanismos de controlo e seu tratamento no
ambito do relatério anual do PPR.

Moderado

DAGF

Desenvolvimento de metodologia propria para
identificacdo e uniformizagdo de riscos e desenvolvimento
de Medidas Propostas/Mecanismos de Controlo
(preventivas e detetivas) em situagdes

idénticas.

Nao cumprimento das orientagdes do Mecanismo
Nacional Anticorrupgao (MENAC), bem como das
demais disposigdes legais em vigor, em matéria de
controlo de riscos de gestdo, corrupgao e infragdes
conexas.

Baixa

Médio

DAGF

2 - Por implementar ou em curso

Plano de Prevengao da Corrupgdo - PPR devidamente
aprovado pela Camara e Assembleia Municipal

set/26

As medidas previstas no Plano de Prevengdo da Corrupgdo -

PPR encontram-se em desenvolvimento e resolugdo nos
termos da legislagdo em vigor, conforme acompanhamento
evidenciado pelos respetivos Relatorios Intercalar e Anual e
consequente comunicagdo as entidades legais

set/26

Avaliagdo e atualizagdo sistematica do plano ao nivel dos
riscos e respetivas medidas de controlo, em consonancia
com as diretivas nacionais e internacionais.

DAGF

Ampla divulgagdo, interna e externa, do PPR e dos
relatdrios intercalar e anual de monitorizagdo da
exceugao.

Acompanhamento e controlo da atividade de

auditoria.

Atuagdo ineficiente ou reduzida eficacia dos
resultados.

Baixa

Médio

DAGF

Revisdo do Manual de Controlo de Auditoria Interno e
atualizagdo periddica das normas e referenciais de
auditoria e das normas de elaboragdo dos relatdrios de
auditoria, em conformidade com as normas de qualidade
em vigor.

DAGF

Garantir a efetiva implementagdo das normas sobre
planeamento, relato, documentagao de auditoria e
avaliagdo das agbes.

Utilizagdo ou divulgacdo indevida de informagdo
reservada ou confidencial, incluindo em proveito
préprio ou de terceiros.

Baixa

Médio

DAGF

Garantir que o Manual de Auditoria inclui normas
especificas sobre dever de confidencialidade, niveis de
acesso a informagdo e regras de tratamento deinformagdo
reservada ou confidencial, em conformidade

com o RGPD.

DAGF

Exigir a subscricdo de declaragdo especifica quanto a
manutengdo do dever de confidencialidade em situagdo de
suspensao de fungdes oucessagdo de fungdes na CMB.

Incumprimento ou ndo conformidade que
comprometa a Certificacdo da Politica de
Qualidade e/ou o Sistema de Gestao da Qualidade
implementado na CMB.

Baixa

Médio

DAGF

Cumprimento dos requisitos normativos (Norma ISO
9001/2015), bem
como da legislagdo aplicavel a Organizagdo.

DAGF/SGQ

Manutencdo da conformidade do manual da qualidade,
dos
procedimentos operacionais.

DAGF/SGQ

Realizagdo anual de auditorias internas da qualidade e
demais
atividades previstas no Plano Anual da Qualidade

Falta de planeamento, controlo e gestdo do
sistema de gestdo da qualidade.

Baixa

Baixo

DAGF/SGQ

Realizagdo e cumprimento do Plano Anual da Qualidade.

Inexisténcia, ou pouca abrangéncia, do Programa
Anual de Auditorias ao sistema de gestdo da
qualidade.

Baixa

Baixo

DAGF/SGQ

Cumprimento do requisito normativo da ISO referente a
realizagao de
auditorias (internas e externas).

DAGF/SGQ

Realizagdo de auditorias internas a totalidade dos
processos (de

negocio, de gestdo e de suporte) no ambito do sistema de
gestdo da

qualidade, bem como da realizagdo da auditoria externa
anual.

DAGF/SGQ
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Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Akl Ch ey Medidas de preventivas e corretivas Respor'ls_avel ) Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . Previsao de~
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Insuficiéncia de colaboradores auditores Alargamento da bolsa de auditores internos dos sistemas
pertencentes a bolsa de auditores internos do de gestao
sistema de gestdo da qualidade, face as agoes de Baixa Baixo da qualidade e realizagdo periddica de agdes de formagdo DAGF/SGQ
auditoria necessarias ou falta de disponibilidade especifica
dos mesmos. e de reciclagem de conhecimentos.
Falta de colaboragdo dos gestores dos processos . . AgOes de sensibilizagdo periddicas para os responsaveis
auditados em sede de auditoria. Baixa Baixo pelos Processos, relativamente a importancia do SGQ. DAGF/SGQ
Formagdo especifica e continua dos elementos
pertencentes a bolsa de auditores internos. DAGF/SGQ
Informagdo atempada aos auditores sobre a composicdo
Sistema da Gestgo da Falta de preparagdo por parte dos elementos da Baixa Médio das equipas auditoras, bem como dos ciclos de auditoria DAGF/SGQ
Qualidade (SGQ). bolsa de auditores internos. planeados.
Preparagdo prévia dos auditores sobre o processo a
auditar, através da elaboragdo do plano e guido de DAGF/SGQ
auditoria.
Tratamento diferenciado de situagdes idénticas por violagdo . i )
- A . ~ ) - Cumprimento por parte dos auditores internos dos
do dever de isengdo e imparcialidade na condugao de Baixa Médio . o DAGF/SGQ
o T ; ) requisitos da Norma de auditorias ISO 19011:2018.
auditorias ou influéncia indevida de terceiros.
Realizagdo das reunides da equipa da Qualidade. DAGF/SGQ
Inexisténcia ou deficiente comprometimento com o Bai Médi
sistema de gestio da qualidade. alxa edio Promover agBes de sensibilizagdo/formagdo no ambito do DAGF/SGQ
sistema de gestdo da qualidade.
Acompanhamento/orientagdo na definicdo de indicadores
concisos e de real interesse para avaliagdo dos processos DAGF/SGQ
SGQ.
Avaliagdo incorreta e inadequada dos processos Realizacio d nides trimestrais d iva d
SGQ e ndo observancia da melhoria continua nos Baixa Médio €a Ilzag;o € reunioes trimestrais da equipa da DAGF/SGQ
processos. Qualidade.
Considerar como indicadores chave, os indicadores do
SIADAP1. DAGF/SGQ
Evidenciar o estado de funcionamento do SGQ e
Nao evidenciar o estado do SGQ e ndo conseguir respetivos processos, através da realizagdo de reunides
emanar linhas orientadoras para uma adequada Baixa Médio trimestrais da equipa da Qualidade e alertas aos gestores DAGF/SGQ
tomada de decisdo da vereagao. de processo, quanto a necessidade de monitorizagdo
atempada dos respetivos processos de revisdo.
Revisdo das matrizes das partes interessadas e riscos
associados de 2 em 2 anos ou sempre que se considere DAGF/SGQ
Deficiente identificagdo ou avaliagdo dos riscos importante.
inerentes as atividades municipais e seus impactos Baixa Médio
e deficiente controlo dos mesmos. Monitorizacdo anual da avaliacio da relevéncia das partes
. DAGF/SGQ
interessadas.
Cumprimento do estipulado na Lei n.© 93/2021, de 20 de
dezembro, em termos de prazos e nos procedimentos
operacionais acessiveis para consulta na o DAGF/UM AC
plataforma ou documentados nos casos de as denuncias
terem sido feitas por outros meios que nao a plataforma
como por ex. por carta ou verbalmente.
Deficiente instrugdo dos processos/tramitagdo das Baixa Médio Formularios/impressos, com maior especificagio das
denuncias. listagem de documentos instrutérios e DAGF/UM AC
com instrugBes de preenchimento claras e precisas.
Disponibilizagdo no ambiente de trabalho do
coIaborador/fatendedot t?le toda a.lnformagz.ao e 3 DAGF/UM AC
documentagdo necessaria ao apoio para a instrugdo de
processos
Reahza_gao de agdes de formagao/reciclagem de DAGF/UM AC
conhecimentos.
Inexatidao da informagdo prestada ou informagdo errada. Baixa Médio Reahza_gao de agbes de formagdo/reciclagem de DAGF/UM AC
conhecimentos.
— — 5 - —
Deﬁmgaq _prewa do n.~ de rez_:ursoE humanos disponiveis DAGF/UM AC
Gest3o dos canais de dentincias ara auxiliar a resolucdo de situacoes.
Recursos insuficientes (humanos e materiais). Baixa Baixo Definicdo do perfil adequado para a fungao de
atendimento/esclarecimento/apoio aos intervenientes no DAGF/UM AC
rocesso.
Favorecimento na recegdo das dentncias. Baixa Baixo ggrmmzrg:r;tso gga(l“;g:jq: de Ftica e Conduta da CMB gﬁggﬂm ﬁg
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Mapa de identificacdo, analise e classificagdo dos riscos e medidas preventivas e corretivas

Grau de implementacgdo das medidas preventivas e corretivas - Relatério Anual

Classificagdo do risco

Responsavel pela

Previsdo de

Atividade Risco de corrupcao e infragoes conexas Medidas de preventivas e corretivas o Grau de implementacdo Evidéncias/Observagoes . =
Probabilidade Impacto | Graduagdo verificagdo implementacao
Andlise, sempre que necessario, dos procedimentos da
atividade, numa dtica de melhoria DAGF/UM AC
continua por auditores internos.
Demora na resolugdo dos pedidos de intervencdo. Baixa Baixo Verificagio aos locais/processos intervencionados, por DAGF/UM AC
amostragem.
Realizagdo de diligéncias, incluindo deslocagdes ao local a
intervencionar, que permitam DAGF/UM AC
recolha de informagdo necessaria a resolugdo.
A i i inf Ges sigil . h : .
ce:s S0 indevido a informagbes sigilosas ou de Baixa Baixo Sistema de rastreamento de acessos a dados pessoais. DAGF/UM AC
caracter pessoal.
Tratamento diferenciado de Cumprimento do disposto na Lei n.0 93/2021, de 20 de DAGF/UM AC
situagGes idénticas por dezembro. /
violagdo do dever de isengdo Baixa Baixo
e mpgraahdade ou influéncia /}s;egurar conhecimento e cumprimento do Cédigo de DAGF/UM AC
indevida de terceiros. Etica e Conduta.
Cumprimento do manual de procedimentos e/ou
procedimento operacional com
indicacdo da legislagdo a aplicar e com minutas de DGAT/UM OM/UM AC dez/26
propostas de decisao
fundamentadas.
Auséncia de procedimentos ou falta de aplicagio ) Autos assinados por,dois ou mais intervenientes na obra. )
dos procedimentos definidos. Baixa Alto Moderado Rotatividade entre técnicos DGAT/UM OM/UM AC Falta de RH. Necessidade de dotar a UOM de mais técnicos
ligados a fiscalizaggo.
Assegurar a subscrigdo da declaragdo de inexisténcia de
situages de Para cada procedimento é feita uma declaragdo individual e
incompatibilidades, impedimentos ou conflito de DGAT/UM OM/UM AC devidamente passinada, por cada membro do juri do
interesses, pelos técnicos da respetivo procedimento
fiscalizagdo por referéncia a cada obra fiscalizada
Realizacso de intervencaes no subsolo sem Existéncia de base de dados de registo de todos os
fiscalizag 0 < Média Médio Moderado processos para a realizagdo de DGAT/UM OM/UM AC Falta RH set/26
Gd0- intervengdes no subsolo.
Cumprimento de procedimentos na coordenagao e
Fiscalizagio de empreitadas de obras piblicas. Flscallze:gao ineficaz na f_a_se de acompaNnhamento _ _flscallzagao df obras, con_w o o o
e recegao de obra permitindo a execugao de Baixa Alto Moderado implementagdo de checklists para verificagao e DGAT/UM OM/UM AC Os Autos de medigdio tém sempre por base a visita a obra
trabalhos em desconformidade com o contratado. confirmagdo dos autos de medicdo
em conformidade com o caderno de encargos.
Realizagdo de visitas técnicas e fiscalizagdo para avaliagdo
Deficiente avaliagdo ou analise para identificacdo da execugdo do contrato
de eventuais lacunas ou vulnerabilidades no Baixa Alto Moderado por forma a corrigir situagdes irregulares ou derrapagens DGAT/UM OM/UM AC |2 - Por implementar ou em curso  [Falta RH set/26
decurso da obra. nos custos e nos prazos e
emissdo de autos de medigdo e relatorios.
~ o - - Implementagdo de metodologia que viabilize a emissdo
RecegBes (provisdrias e definitivas) tacitas em " ~ . P ]
rocedimentos de empreitadas por inérdia de automatica de alertas dos Todas as recegoes definitivas e provisorias sdo precedidas
P ~ .p ) .p Baixa Alto Moderado servigos de fiscalizagdo para marcagdo das vistorias, para DGAT/UM OM/UM AC atempadamente de vistoria conjunta, mesmo ndo
marcagao das respetivas vistorias, dentro do . ~ L . .
efeitos de recegao existindo sistema de alerta automatico
prazo legal. L . .
provisoria e definitiva das obras publicas.
Implementagdo de metodologia que viabilize a emissdo
Ocorréncia de situagbes em que a detegdo de automadtica de alertas dos Todas as recegOes definitivas e provisorias sdo precedidas
defeitos de obra, s6 é comunicado/detetado apds Baixa Médio servigos de fiscalizagdo para marcagdo das vistorias, para DGAT/UM OM/UM AC atempadamente de vistoria conjunta, mesmo ndo
o termo do prazo de garantia efeitos de recegdo existindo sistema de alerta automatico
provisoria e definitiva das obras publicas.
N3o cumprimento do Cédigo de Conduta e de Etica. Baixa Médio Frequen't ar as agoes de formz?gz.ao € sessbes de - DAGF
esclarecimento relativas ao codigo de conduta e ética.
Prevengdo da Corrupgdo.
o . . . - i i lo i
Nao cumprimento do Sistema de Controlo Interno. Baixa Médio Garantir o cumprimento das normas de controlo interno DAGF

através de auditorias internas e externas.
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