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Dirigente 
Superior

Dirigente 
Intermédio

Técnico 
Superior

Assistente 
Técnico

Assistente 
Operacional

Bombeiros Informática
Policia 

Municipal
Outros Total

H 1 6 7
M 1 5 3 9

Total 1 5 1 9 16
H 1 1
M 1 1 2

Total 1 2 3
H 1 1 2 4
M 1 4 1 6

Total 2 4 2 2 10
H 3 1 4
M 1 5 6

Total 1 8 1 10
H 1 3 4 5 1 14
M 1 2 3 6

Total 2 3 6 8 1 20
H 1 1 12 14
M 1 1

Total 1 1 1 12 15
H 1 1 19 2 23
M 2 2

Total 1 3 19 2 25
H 1 18 19
M 1 1

Total 1 1 18 20

25-29 Anos

�Y�µ�����Œ�}���ï���r�����}�v�š���P���u���•���P�µ�v���}���v�]�À���o�����������v�š�]�P�µ�]���������������'� �v���Œ�}

35-39 Anos

Até 5 Anos

5-9 Anos

10-14 Anos

15-19 Anos

20-24 Anos

30-34 Anos



H 0
M 0

Total 0
H 0 4 6 9 60 0 3 1 3 86
M 0 4 7 15 6 0 0 1 0 33

Total 0 8 13 24 66 0 3 2 3 119

40 ou mais Anos

Total
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Dirigente 
Superior

Dirigente 
Intermédio

Técnico 
Superior

Assistente 
Técnico

Assistente 
Operacional

Bombeiros Informática
Policia 

Municipal
Outros Total

H 0
M 0

Total 0
H 0
M 0

Total 0
H 0
M 0

Total 0
H 0
M 0

Total 0
H 0
M 0

Total 0
H 0
M 0

Total 0
H 0
M 0

Total 0
H 0
M 0
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Menos de 20 Anos

20-24

25-29
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35-39
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40-44



H 1 1
M 0

Total 1 1
H 1 1
M 0

Total 1 1
H 0
M 0

Total 0
H 0
M 0

Total 0
H 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
M 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2

55-59

60-64

65-69

70 ou mais Anos

Total
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Quadro 7 - Contagem Admitidos/Regressados
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�d�}�š���o � ì � ò � ò � í� ò � ò� ì � ì � î � ì � ì � õ� ì

���o�š���Œ�������}���‰�}�•�]���]�}�v���u���v�š�}��
�Œ���u�µ�v���Œ���š�•�Œ�]�}���‰�}�Œ���}�‰�����}���P���•�š�]�}�v���Œ�]����
�~���Æ�����‰�����}�•

�d�}�š���o

�Y�µ�����Œ�}���í�í���r�����}�v�š���P���u�������•���u�µ�����v�����•���������•�]�š�µ�������}

�W�Œ�}�u�}���•���•���~�����Œ�Œ�]�Œ���•���v���}���Œ���À�]�•�š���•������
�����Œ�Œ���]�Œ���•���•�µ���•�]�•�š���v�š���•�•

�W�Œ�}�������]�u���v�š�}�����}�v���µ�Œ�•���o

���}�v�•�}�o�]���������}���������u�}���]�o�]�����������v����
�����š���P�}�Œ�]��

���o�š���Œ�������}���}���Œ�]�P���š�•�Œ�]�������}��
�‰�}�•�]���]�}�v���u���v�š�}���Œ���u�µ�v���Œ���š�•�Œ�]�}

���o�š���Œ�������}���‰�}�•�]���]�}�v���u���v�š�}��
�Œ���u�µ�v���Œ���š�•�Œ�]�}���‰�}�Œ���}�‰�����}���P���•�š�]�}�v���Œ�]����
�~�Œ���P�Œ���•



�d�}�š���o

�,

�D

�d�}�š���o �ì

�,

�D

�d�}�š���o �ì

�, �ì

�D �ì

�d�}�š���o �ì

�d�}�š���o

�E�}�Œ�u���o

���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}

�Y�µ�����Œ�}���í�ð�X�í���r�����}�v�š���P���u���Z�}�Œ���•��
�š�Œ�����X�v�}���š�X�l�v�}�Œ�u���o�����Æ�š�Œ��



�d�}�š���o

�, �ð�í�ì
�D

�d�}�š���o �ð�í�ì

�, �ï�ó�ñ
�D

�d�}�š���o �ï�ó�ñ

�, �ó�ô�ñ

�D �ì

�d�}�š���o �ó�ô�ñ

�d�}�š���o

���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}�����]�µ�Œ�v�}

���Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}���v�}�š�µ�Œ�v�}

�Y�µ�����Œ�}���í�ð�X�î���r�����}�v�š���P���u���Z�}�Œ���•��
�š�Œ�����X���Æ�š�Œ���X�����]�µ�Œ�v�}



�d�}�š���o

�, �í�î�ô
�D

�d�}�š���o �í�î�ô

�, �î�ô�ï
�D

�d�}�š���o �î�ô�ï

�, �î�î
�D

�d�}�š���o �î�î

�, �ð�ï�ï

�D �ì

�d�}�š���o �ð�ï�ï

�d�}�š���o

�����•�����v�•�}���^���u���v���o���K���Œ�]�P���š�•�Œ�]�}

�����•�����v�•�}���^���u���v���o�����}�u�‰�o���u���v�š���Œ

�Y�µ�����Œ�}���í�ð�X�ï���r�����}�v�š���P���u���Z�}�Œ���•�����u�����]���•��
�����•�����v�•�}���•���u���v��

�&���Œ�]�����}�•



���]�Œ�]�P���v�š����
�^�µ�‰���Œ�]�}�Œ

���]�Œ�]�P���v�š����
�/�v�š���Œ�u� ���]�}

�d� ���v�]���}��
�^�µ�‰���Œ�]�}�Œ

���•�•�]�•�š���v�š����
�d� ���v�]���}

���•�•�]�•�š���v�š����
�K�‰���Œ�����]�}�v���o

���}�u�����]�Œ�}�• �/�v�(�}�Œ�u���š�]����
�W�}�o�]���]����

�D�µ�v�]���]�‰���o
�K�µ�š�Œ�}�• �d�}�š���o

�, �ì
�D �í�ñ �í�ñ

�d�}�š���o �í�ñ �í�ñ

�, � î � ï� ó � ï� õ
�D �í�î�ì �ô�ó �ñ �î�í�î

�d�}�š���o �í�î�î �ô�ó �ð�î �î�ñ�í

�, �ò�ï �ï �ò�ò
�D � í � ñ � ò

�d�}�š���o � í � ò� ô � ï � ó� î

�, �í�ð�î �í�ó�ô �í�ð�ì�î �ï �ô �í�ó�ï�ï
�D �í�ï�õ �í�î �ï�ñ�ò �î�í�ô �ó�î�ñ

�d�}�š���o �í�ï�õ �í�ñ�ð �ñ�ï�ð �í�ò�î�ì �ï �ô �î�ð�ñ�ô

�, �ì
�D �ì

�d�}�š���o �ì

�, � í � î � ï
�D � ð � í � ì � ñ

�d�}�š���o � ð � î � î � ô

�, �ì
�D �ì

�d�}�š���o �ì

�, �ì
�D �ì

�d�}�š���o �ì

�Y�µ�����Œ�}���í�ñ���r�����}�v�š���P���u�����}�•�����]���•�����������µ�•�!�v���]��

�W�}�Œ�����}�v�š�������}���‰���Œ�_�}���}���������(� �Œ�]���•

�����•���u���v�š�}

�W�Œ�}�š���������}���v�����W���Œ���v�š���o�]��������

�&���o�����]�u���v�š�}���������&���u�]�o�]���Œ

���}���v����

�W�}�Œ�������]�����v�š�������u���•���Œ�À�]���}���}�µ�����}���v������
�‰�Œ�}�(�]�•�•�]�v���o

�d�Œ�������o�Z�����}�Œ�����•�š�µ�����v�š��

���•�•�]�•�š�!�v���]���������(���u�]�o�]���Œ���•



�, �ì
�D �ì

�d�}�š���o �ì

�, �ì
�D �ì

�d�}�š���o �ì

�, �ì
�D �ì

�d�}�š���o �ì

�, �ì
�D �ì

�d�}�š���o �ì

�, � ñ � ñ � í� î � ï � î� ñ
�D �í�ð �ï �í�ì �ò �ï�ï

�d�}�š���o �í�ð �ô �í�ñ �í�ô �ï �ñ�ô

�, � ì � î � í� ð� ô � í� ô� ï � í� ñ� í� ò � ì � õ � ì � ô � í� ô� ò� ò

�D � ì � î� ó� ó � ï� í � ð� ñ� ð � î� ï� ð � ì � ì � ì � ì � õ� õ� ò

�d�}�š���o � ì � î� ó� õ � í� ó� õ � ò� ï� ó � í� ó� ñ� ì � ì � õ � ì � ô � î� ô� ò� î

���}�u���‰���Œ�������������À���v���]�u���v�š�}

���µ�u�‰�Œ�]�u���v�š�}���������‰���v�������]�•���]�‰�o�]�v���Œ

�'�Œ���À��

�/�v�i�µ�•�š�]�(�]���������•

�d�}�š���o

�K�µ�š�Œ�}�•



�d�}�š���o

�ñ�X�ò�ì�ì�U�ì�ó���¦

�d�Œ�������o�Z�}���v�}�Œ�u���o���v�}���š�µ�Œ�v�}

�î�X�ô�õ�ì�U�ô�ô���¦

���]�•�‰�}�v�]���]�o�]�����������‰���Œ�u���v���v�š��

�Z�]�•���}�U���‰���v�}�•�]�����������}�µ���]�v�•���o�µ���Œ�]��������

�&�]�Æ�������}���v�����‰���Œ�]�(���Œ�]��

�d�Œ�������o�Z�}���‰�}�Œ���š�µ�Œ�v�}�• �ô�X�ð�ð�ð�U�ð�ð���¦

�����}�v�}���‰���Œ�����(���o�Z���• �ï�X�ð�ô�ò�U�ó�ó���¦

�Y�µ�����Œ�}���í�ô�X�í���r���^�µ�‰�o���u���v�š�}�•��
�Z���u�µ�v���Œ���š�•�Œ�]�}�•

�d�Œ�������o�Z�}�����Æ�š�Œ���}�Œ���]�v���Œ�]�}���~���]�µ�Œ�v�}�������v�}���š�µ�Œ�v�}�•

�d�Œ�������o�Z�}�����]���•�������•�����v�•�}���^���u���v���o�U��
���}�u�‰�o���u���v�š���Œ�������(���Œ�]�����}�•���~�E���}���]�v���o�µ�]���}�����u��
�š�Œ�������o�Z�}�����Æ�š�Œ�X�•

�K�µ�š�Œ�}�•���Œ���P�]�u���•�����•�‰�����]���]�•���������‰�Œ���•�š�������}��������
�š�Œ�������o�Z�}



�W���Œ�š�]���]�‰�������}�����u���Œ���µ�v�]�•���•

���i�µ�����•�����������µ�•�š�} �í�ó�X�ì�õ�õ�U�ï�ò���¦

�Z���‰�Œ���•���v�š�������} �ï�ì�X�ð�ñ�í�U�ò�ô���¦

�^�����Œ���š���Œ�]�����}

�í�í�X�ï�ì�í�U�ó�ð���¦

�d�}�š���o �ó�õ�X�î�ó�ð�U�õ�ð���¦

�K�µ�š�Œ�}�•���^�µ�‰�o���u���v�š�}�•���Œ���u�µ�v���Œ���š�•�Œ�]�}�•



�d�}�š���o

�Z���(���]�š�•�Œ�]�}�•

���}�o�•�v�]���•���������(� �Œ�]���•

�^�µ���•�_���]�}�����������•�š�µ���}�•

���‰�}�]�}���^�}���]�}�����}�v�•�u�]���}

�K�µ�š�Œ�}�•�������v���(�_���]�}�•���•�}���]���]�• �ï�ô�X�ñ�ñ�ï�U�î�ò���¦

�d�}�š���o �ï�ô�X�ñ�ñ�ï�U�î�ò���¦

�Y�µ�����Œ�}���í�ô�X�î�X�í���r�������v���(�_���]�}�•�����������‰�}�]�}��
�^�}���]���o

�'�Œ�µ�‰�}�•�������•�‰�}�Œ�š�]�À�}�•���l�������•�����������‰���•�•�}���o���~�}�µ��
���‹�µ�]�À���o���v�š���•

�^�µ���•�_���]�}���������(�Œ���‹�µ�!�v���]�������������Œ�����Z��������������
�����µ���������}���‰�Œ� �r���•���}�o���Œ



�d�}�š���o

�Z���u�µ�v���Œ�������}�������•�� �í�X�ò�ó�ð�X�ó�ó�ô�U�ð�ì���¦

�^�µ�‰�o���u���v�š�}�•���Z���u�µ�v���Œ���š�•�Œ�]�}�• �ó�õ�X�î�ó�ð�U�õ�ð���¦

�W�Œ� �u�]�}�•�������������•���u�‰���v�Z�}

�W�Œ���•�š�����•���•���^�}���]���]�• �ò�ï�ô�X�ð�õ�ô�U�í�ò���¦

�K�µ�š�Œ�}�•�����v�����Œ�P�}�•�����}�u���‰���•�•�}���o �î�ð�X�í�õ�ð�U�õ�õ���¦

�d�}�š���o �î�X�ð�í�ò�X�ó�ð�ò�U�ð�õ���¦

�Y�µ�����Œ�}���í�ô���r�����v�����Œ�P�}�•�����}�u���‰���•�•�}���o��
���µ�Œ���v�š�����}�����v�}





�d�}�š���o
�í�������ï�����]���•��������

�����]�Æ��
�ð�������ï�ì�����]���•��������

�����]�Æ��
�^�µ�‰���Œ�]�}�Œ�������ï�ì��
���]���•�������������]�Æ��

�D�}�Œ�š���]�•

�,

�D

�d�}�š���o � ì � ì � ì � ì � ì

�,

�D

�d�}�š���o � ì � ì � ì � ì � ì

�,

�D

�d�}�š���o � ì � ì � ì � ì � ì

�,

�D

�d�}�š���o � ì � ì � ì � ì � ì

�E�Ñ���š�}�š���o�������������]�����v�š���•

�E�Ñ�������������]�����v�š���•�����}�u�������]�Æ��

�E�Ñ�����������]���•���������š�Œ�������o�Z�}���‰���Œ���]���}�•���‰�}�Œ��
�����]�����v�š���•���}���}�Œ�Œ�]���}�•���v�}�����v�}

�E�Ñ�����������]���•���������š�Œ�������o�Z�}���‰���Œ���]���}�•���‰�}�Œ��
�����]�����v�š���•���}���}�Œ�Œ�]���}�•�����u�����v�}�•��
���v�š���Œ�]�}�Œ���•

�Y�µ�����Œ�}���í�õ�X�í���r�����}�v�š���P���u�����}�•�������]�����v�š���•���������š�Œ�������o�Z�}���������������]���•���������š�Œ�������o�Z�}���‰���Œ���]���}�•�����}�u�������]�Æ�����‰�}�Œ���P� �v���Œ�}��
�~�E�}���o�}�����o���������š�Œ�������o�Z�}�•



�d�}�š���o
�í�������ï�����]���•��������

�����]�Æ��
�ð�������ï�ì�����]���•��������

�����]�Æ��
�^�µ�‰���Œ�]�}�Œ�������ï�ì��
���]���•�������������]�Æ��

�D�}�Œ�š���]�•

�,

�D

�d�}�š���o � ì � ì � ì � ì � ì

�,

�D

�d�}�š���o � ì � ì � ì � ì � ì

�,

�D

�d�}�š���o � ì � ì � ì � ì � ì

�,

�D

�d�}�š���o � ì � ì � ì � ì � ì

�E�Ñ���š�}�š���o�������������]�����v�š���•

�E�Ñ�������������]�����v�š���•�����}�u�������]�Æ��

�E�Ñ�����������]���•���������š�Œ�������o�Z�}���‰���Œ���]���}�•���‰�}�Œ��
�����]�����v�š���•���}���}�Œ�Œ�]���}�•���v�}�����v�}

�E�Ñ�����������]���•���������š�Œ�������o�Z�}���‰���Œ���]���}�•���‰�}�Œ��
�����]�����v�š���•���}���}�Œ�Œ�]���}�•�����u�����v�}�•��
���v�š���Œ�]�}�Œ���•

�Y�µ�����Œ�}���í�õ�X�î���r�����}�v�š���P���u�����}�•�������]�����v�š���•���������š�Œ�������o�Z�}���������������]���•���������š�Œ�������o�Z�}���‰���Œ���]���}�•�����}�u�������]�Æ�����‰�}�Œ���P� �v���Œ�}��
�~�/�v���]�š�]�v���Œ���•



�D���v�}�•���������ï�ì��
�,�}�Œ���•

�������ï�ì�������ñ�õ��
�,�}�Œ���•

�������ò�ì�������í�í�õ��
�,�}�Œ���•

�í�î�ì���,�}�Œ���•���}�µ��
�u���]�•

�d�}�š���o

�E�Ñ���š�}�š���o���������������•���• �í�í �í �í�î

�E�Ñ���š�}�š���o���������������•���•���]�v�š���Œ�v���• �ì

�E�Ñ�������������•���•�����Æ�š���Œ�v���•
�í�í �í

�í�î

Quadro 27 - Contagem das acções de formação profissional por tipo segundo a duração da acção



���]�Œ�]�P���v�š����
�^�µ�‰���Œ�]�}�Œ

���]�Œ�]�P���v�š����
�/�v�š���Œ�u� ���]�}

�d� ���v�]���}��
�^�µ�‰���Œ�]�}�Œ

���•�•�]�•�š���v�š����
�d� ���v�]���}

���•�•�]�•�š���v�š����
�K�‰���Œ�����]�}�v���o

���}�u�����]�Œ�}�• �/�v�(�}�Œ�u���š�]����
�W�}�o�]���]����

�D�µ�v�]���]�‰���o
�K�µ�š�Œ�}�• �d�}�š���o

�E�Ñ���������‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�����u���������•���•���]�v�š���Œ�v���• �ì

�E�Ñ���������‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�����u���������•���•�����Æ�š���Œ�v���• �ñ �ï �í�ì �î �î�ì

�E�Ñ���d�}�š���o���������‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���• �ì �ñ �ï �í�ì �ì �ì �î �ì �ì �î�ì

�Y�µ�����Œ�}���î�ô���r�����}�v�š���P���u�����}�•���‰���Œ�š�]���]�‰���v�š���•�����u���������•���•���������(�}�Œ�u�������}���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o���‰�}�Œ�������Œ�P�}���l�������Œ�Œ���]�Œ�����•���P�µ�v���}���}���š�]�‰�}�����������������}



���]�Œ�]�P���v�š����
�^�µ�‰���Œ�]�}�Œ

���]�Œ�]�P���v�š����
�/�v�š���Œ�u� ���]�}

�d� ���v�]���}��
�^�µ�‰���Œ�]�}�Œ

���•�•�]�•�š���v�š����
�d� ���v�]���}

���•�•�]�•�š���v�š����
�K�‰���Œ�����]�}�v���o

���}�u�����]�Œ�}�• �/�v�(�}�Œ�u���š�]����
�W�}�o�]���]����

�D�µ�v�]���]�‰���o
�K�µ�š�Œ�}�• �d�}�š���o

�E�Ñ���������Z�}�Œ���•�����u���������•���•���]�v�š���Œ�v���• �ì

�E�Ñ���������Z�}�Œ���•�����u���������•���•�����Æ�š���Œ�v���• �í�ï�î �î�õ �õ�ì �î�ñ �î�ó�ò

�E�Ñ���d�}�š���o���������Z�}�Œ���• �ì �í�ï�î �î�õ �õ�ì �ì �ì �î�ñ �ì �ì �î�ó�ò

Quadro 29 - Contagem das horas dispendidas em acções de formação profissional por cargo / carreira segundo o tipo de acção



Total

Custos em acções internas

Custos em acções externas 10.905,00 €

Total 10.905,00 €

�Y�µ�����Œ�}���ï�ì���r�������•�‰���•���•�����v�µ���]�•�����}�u��
�(�}�Œ�u�������}���‰�Œ�}�(�]�•�•�]�}�v���o




