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Enquadramento
O Mapa de Pessoal constitui um instrumento central de planeamento e gestdo estratégica dos

recursos humanos da Camara Municipal, conforme disposto nos artigos 28° e 29° da Lei Geral do
Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n.° 35/2014 de 20 de junho, e no artigo 3° do
Decreto-Lei n.° 209/2009, de 3 de setembro.

O Mapa de Pessoal, no que concerne ao planeamento e gestao dos recursos humanos, deve, em
cada exercicio orgamental, planear as atividades de natureza permanente ou temporaria,
considerando a missdo, as atribuicdes, a estratégia, os objetivos fixados, as competéncias das
unidades organicas e os recursos financeiros disponiveis.

O Mapa de Pessoal é aprovado pela entidade competente para a aprovagdo da proposta de
orgamento, sendo afixado no érgéo ou servigo e inserido, em permanéncia, na respetiva pagina
eletronica.

A elaboracdo do Mapa de Pessoal deve ser o reflexo de um juizo objetivo sobre a forma de
garantir uma adequada resposta as competéncias e atribuigoes impostas por lei e decorrentes das

orientagdes estratégicas definidas pelo érgéo executivo.

Estrutura do Mapa de Pessoal da Camara Municipal — 2026

O Mapa de Pessoal - 2026 reflete a continuagéo da politica de gestdo de pessoas que assenta na
avaliagdo do impacto das saidas, na avaliagéo das necessidades face a média da idade dos
trabalhadores € as previsiveis aposentagdes, bem como no reforgo de recursos humanos em
areas consideradas deficitarias e no rejuvenescimento da forga de trabalho.

Neste contexto, o mapa procura compatibilizar a exigéncia de eficiéncia, gualidade do servigo
publico e sustentabilidade financeira, evitando a previsdo de postos cuja ocupagdo ndo seja

expectavel ao longo do exercicio de 2026.

Assim, o Mapa de Pessoal da Camara Municipal de Boticas proposto para o ano de 2026

evidencia a influéncia de diversos fatores, designadamente:

i. A avaliagdo do impacto das saidas de trabalhadores que se registaram no ultimo ano,
incluindo aposentacdes e outras formas de cessagéo do vinculo;

ii. A implementagédo de medidas de valorizagéo e reconhecimento do capital humano existente,
através da previsdo de postos de trabalho que permitem aos trabalhadores que detinham, ou
adquiriram novas habilitagbes literarias, consolidar a mobilidade em carreiras de grau de
complexidade superior;

iii. A previsdo de postos de trabalho que permitem o recurso a reservas de recrutamento

eventualmente existentes e o possivel alargamento do recrutamento dos procedimentos

concursais em curso;
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iv. A previsdo de postos de trabalho para concluir a concretizagdo da transferéncia de
competéncias para o Municipio;

v. A previsdo de postos de trabalho de natureza temporaria — contrato de trabalho a termo
resolutivo certo — por forma a antecipar o aumento transitério de atividades ou a execugdo de
tarefas ocasionais ou pontuais.

A presente proposta de Mapa de Pessoal identifica o numero e o perfil dos Recursos Humanos
necessarios para assegurar a misséo e as atividades do Municipio de Boticas durante o ano de
2026, contendo a indicagdo do nimero de postos de trabalho de que o Municipio carece para o
desenvolvimento das suas atividades, os quais se encontram diferenciados em:

o Postos de trabalho ocupados

o Postos de trabalho vagos

e Postos de trabalho cativos

Em termos globais, o Mapa de Pessoal para 2026 apresenta os seguintes dados:
e 222 postos de trabalho, dos quais:
a) 197 postos de trabalho ocupados
b) 25 postos de trabalho cativos
¢) 30 postos de trabalho vagos, sendo que destes:
- 28 postos de trabalho para contrato de trabalho por tempo indeterminado
- 2 postos de trabalho para contrato de trabalho a termo resolutivo certo

Os postos de trabatho ocupados correspondem aos postos dos trabalhadores em exercicio efetivo
de fungdes, onde se incluem postos de trabalho referentes a trabalhadores em exercicio de
fungdes no Municipio de Boticas (197) e os oriundos de outros 6rgédos, designadamente em
situagbes de acordo de cedéncia de interesse publico (2) e ainda 39 postos de trabalho referentes
a trabalhadores em exercicio de fungdes no Municipio de Boticas mas oriundos da delegacdo de
competéncias nas areas da Educagéo (35) e da Saude (4).

Na definicao de postos de trabalho cativos incluem-se os postos de origem dos trabalhadores que
se encontrem nas seguintes situagdes:

Em exercicio de cargos dirigentes na Camara Municipal ou em outros organismos

Em mobilidade intercarreiras e intercategorias ainda nio concretizadas

Em mobilidade ou em acordo de cedéncia de interesse publico noutros organismos

Em situagdo de licenga sem remuneragéo inferior a um ano

Consideram-se postos de trabalho vagos os postos de trabalho necessérios para a consolidagio
de mobilidades e para provimento de procedimentos concursais autorizados abertos ou para
procedimentos concursais a iniciar em 2026 e decorrentes de necessidades de recrutamento
manifestadas pelos servigos.
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Assim, o nimero de postos de trabalho vagos reflete a preocupagdo do Municipio com a
valorizagdo profissional dos trabalhadores detentores de vinculo e com a previsdo de postos de
trabalho para a consolidagdo de mobilidade intercarreiras ou intercategorias de trabalhadores que

tém vindo a exercer fungdes de outras categorias ou carreiras.

O numero de postos de trabalho vagos (30) contempla, iguaimente, os postos de trabalho
necessarios para o provimento dos procedimentos concursais abertos e em curso, cujo

desenvolvimento se prevé que ocorra ao longo do ano de 2026.

O Mapa de Pessoal inclui também, para além das restantes areas, a previsdo de postos de
trabalho vagos em areas consideradas prioritarias para a Autarquia e que exigem um reforgo dos

recursos humanos consequente.

Nos termos da alinea d) do n.° 2 do artigo 29° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, o
Mapa de Pessoal deve caracterizar o perfii de competéncias das respetivas carreiras ou
categorias. As competéncias profissionais consideradas essenciais para o exercicio das fungdes e
os comportamentos e respetivos niveis de exigéncia definidos no mapa de pessoal, séo, de
acordo com o Anexo Il da Portaria n.° 214/2024/1, de 20 de setembro, as que se discriminam a

segulir:

Carreiras Competéncias

Cargos Dirigentes Orientagao para o servigo publico
Orientagédo para a colaboragdo
Orientagdo para a mudanga e inovagéo
Orientag&o para os resultados
Andlise critica e resolugdo de problemas
Gestao do conhecimento
Comunicagao
Iniciativa
Negociagéo e Influéncia
Organizago, planeamento e gest&o de projetos
Orientagdo para a incluséo
Orientagdo para a participagéo
Orientagdo para a seguranga
Tomada de decisdo
Inteligéncia emocional
Coordenagdo de equipas
Gestéo e diregao da organizagéo
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Lideranga
Representagéo institucional

Visdo estratégica

Carreira de técnico superior Orientagao para o servigo pUblico
Orientagdo para a colaboragéo
Orientagdo para a mudanga e inovagéo
Orientagao para os resultados
Andlise critica e resolugéo de problemas
Gestao do conhecimento
Comunicagdo
Iniciativa
Negociagao e influéncia
Organizacéo, planeamento e gestdo de projetos
Orientagéo para a inclusdo
Orientagao para a participagéo
Orientago para a seguranga
Tomada de decisao
Inteligéncia emocional

Coordenagao de equipas

Carreiras de assistente técnico, Orientagéo para o servigo pablico
fiscalizagao, policia municipal Orientagéo para a colaboragéo
e técnico de informatica Orientagdo para a mudanga e inovagao

Orientagdo para os resultados

Analise critica e resolugdo de problemas
Gestao do conhecimento

Comunicagéo

Iniciativa

Negociacao e influéncia

Organizagao, planeamento e gest&o de projetos
Orientagdo para a inclusdo

Orientagdo para a participagéo
Orientacao para a seguranga

Tomada de decisdo

Inteligéncia emocional

Coordenagio de equipas

Carreira de assistente operacional Orientagao para o servigo pUblico

Orientag&o para a colaboragio
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Orientagdo para a mudanga e inovagdo
Orientagdo para os resultados

Andlise critica e resolugédo de problemas
Gestdo do conhecimento

Comunicagéo

Iniciativa

Negociagao e influéncia

Organizagéo, planeamento e gestao de projetos
Orientagdo para a inclusdo

Orientagdo para a participagdo
Orientag@o para a seguranga

Tomada de decisdo

Inteligéncia emocional

Coordenagao de equipas

Despesas com pessoal
Em conformidade com as disposi¢des que regulam a elaboracdo do Mapa de Pessoal, este deve

ser acompanhado da correspondente orgamentagéo e gestdo das despesas com pessoal.
Nesse sentido, a elaboragdo do orgamento relativo a despesas com o pessoal prevé as dotagoes
necessarias para o pagamento, designadamente, do pessoal em exercicio de fungdes e dos novos

postos de trabalho a ser promovidos por via do recrutamento de pessoal.

Organizagido da proposta de Mapa de Pessoal do Municipio para o ano de 2026
A presente proposta de Mapa de Pessoal para 2026 apresenta os seguintes anexos:
e Anexo 1 — Mapa de Pessoal por Grupos Profissionais e Unidades Orgénicas para 2026 -
Estrutura Nuclear

Anexo 2 — Postos de trabalho ocupados

Anexo 3 — Postos de trabalho vagos

Anexo 4 — Postos de trabalho cativos

Anexo 5 — Perfis Profissionais

Camara Municipal de Boticas, 26 de novembro de 2025
O Presidente da Ca

(Dr. Guilherme Pires)
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Anexo 1
Postos de trabalho
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Departamento de Administragéo DAGF 1 7 3 4 19 4 2
Geral e Finangas UM AC 1 3 5 2 1 0 4
DGAT 1 4 4 5 52 1 1 68 13 3
Divisdo de Gestdo e
Administragéo do Territ6rio UM OM 1 B 1 § 1 !
uMmu 1 2 1 1 1 6 2 1
DEDS 1 8 1 4 1 21 36 4 2 1
Divisdo de Educagdo e
Desemvolvimento Social UME 1 7 12 W 2
UM DS 1 7 8 1 2
UM PFC 1 4 5 1
UM AJ 1 1 2 1
UM GAF 1 2 1 1 1 6 1 1
umMmcCT 1 2 1 4 1
Cémara Municipal INF 1 1 2 4
GAP 2 1 1 4 1 3
SMPC 1 1 17 19 2
SMV 1 1 2
CSAUDE 4 4 1
TOTAL 1 2 9 1 54 6 23 6 114 3 2 1 222 28 2 25
Legenda:

GAP - Gabinte de Apoio Pessoal; SMPC - Servigo Municipal Protegéo Civil, SMV - Servigos Médico Veterinarios; UM PFC - Unidade Municipal Planeameto e Fundos Comunitérios; UM AJ - Unidade Municipal

Apoio Juridico; UM GAF - Unidade Municipal Gabinete de Apoio as Freguesias; UM CT - Unidade Municipal Cultura e Turismo; INF - Servigo de Informatica; DAGF - Departamento de Administragio Geral e Finangas;
UM AC - Unidade Municipa! Aprovisionamento e Contratagéio; DGAT - Divisdo de Gestéo e Administragdo do Territério; UM OM - Unidade Municipal Obras Municipais; UM E - Unidade Municipal de Educagéo; UM
DS - Unidade Municipal de Desenvolvimento Social.

CTFPTI - Contrato de Trabalho em Fungtes Publicas por Tempo Indeterminado

CTFPTRC - Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Resolutivo Certo
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Postos de trabalhos ocupados

] Anexo 2
UNIDADES ORGANICAS
Gargos [Cameias/ Categoras | pagk | umac | peat | umom | umu | peps | ume | umps |umpre | umas [umear | umer | e AP | smpc | swv | csaupe | O™
Director Departamento 1 1
Chefe Diviséo 1 1 2
Dirigente 3.° Grau 1 1 1 1 1 1 1 1 1 9
Coord. Mun. Protegao Civil 1 1
Técnico Superior 5 a)e)| 2 3 1 1 7 5 5 b)y| 3 a)c) 1 1 1 37
Coordenador Técnico 3 1 1 1 6
Assistente Técnico 4 4 4 1 4 1 1 21
Encarregado Operacional 5 1 6
Assistente Operacional 4 50 21 12 1 16 4 108
Teécnico Informatica 1 3
Policia Municipal 1 1 2
Fiscalizagéo 1 1
TOTAL 17 7 65 3 5 35 18 6 4 1 5 3 1 17 2 4 197
Legenda:

GAP - Gabinte de Apoio Pessoal; SMPC - Servigo Municipal Protegéo Civil; SMV - Servigos Médico Veterinarios; UM PFC - Unidade Municipal Planeameto e Fundos Comunitarios; UM AJ - Unidade Municipal Apoio Juridico; UM GAF - Unidade Municipal Gabinete de Apoio

as Freguesias; UM CT - Unidade Municipal Cultura e Turismo; INF - Servico de Informética; DAGF - Departamento de Administragdo Geral e Finangas; UM AC - Unidade Municipal Aprovisionamento & Contratag&o; DGAT - Divisdo de Gestao e Administragdo do Territério;

UM OM - Unidade Municipal Obras Municipais; UM U - Unidade Municipal de Urbanismo; DEDS - Diviséio de Educagao e Desenvolvimento Social; UM E - Unidade Municipal de Educagao; UM DS - Unidade Municipal de Desenvolvimento Social.

a) Estéo considerados 2 postos de trabalho por acordo de cedéncia de interesse pablico (DAGF - 1; UMPFC - 1)
b) Estéo considerados 2 postos de trabalho em regime contrato de trabalho em fungdes piiblicas a termo certo (UM DS - radar social)
c) Estéo considerados 2 postos de trabalho em regime contrato de trabalho em fung@es publicas em regime de mobilidade entre 6rgdos
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Anexo 3
Cargasi Cacreira UNIDADES ORGANICAS e
Categorias DAGF UM AC DGAT | UM OM umMu DEDS UM E UMDS | UMPFC | UMAJ | UMGAF | UMCT INF GAP SMPC SMV | CSAUDE

Director Departamento
Chefe Divisao
Dirigente 3.° Grau
Coord. Mun. Protegdo Civil
Técnico Superior 1 a) 1 e) 2 f) 1 g) 1 i) 6
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 1 b) 1 b) 1 b) 3
Encarregado Geral 1 d) 1
Encarregado Operacional
Assistente Operacional 2 c) 12 ¢ 4 ) 1 c) 19
Técnico Informatica
Policia Municipal
Fiscalizagdo 1 h} 1

TOTAL 4 13 1 2 6 1 1 1 1 30
Legenda:

GAP - Gabinte de Apoio Pessoal; SMPG - Servigo Municipal Protegdo Civil; SMV - Servigos Médico Veterinarios; UM PFC - Unidade Municipal Planeameto e Fundos Comunitarios; UM AJ - Unidade Municipal Apoio Juridico: UM GAF -
Unidade Municipal Gabinete de Apoio as Freguesias; UM CT - Unidade Municipal Cultura e Turismo; DAGF - Departamento de Administragdo Geral e Finangas; UM AC - Unidade Municipal Aprovisionamento e Contratagdo; DGAT -

Divisdo de Gestéio e Administragdio do Territério; UM OM - Unidade Municipal Obras Municipais; DEDS - Divisdo de Educagio e Desenvolvimento Social; UM E - Unidade Municipal de Educagio; UM DS - Unidade Municipal de
Desenvolvimento Social.

Legenda do mapa:

a) Esta considerado 1 posto de trabalho na area Contabilidade e/ou Gestédo e/ou Administrago e/ou Economia, para provimento por procedimento concursal por tempo indeterminado
b) Estéa considerado 3 posto de trabalho na drea de Assistente Técnico para provimento por procedimento concursal por tempo indeterminado efou mobilidade

¢) Estédo considerados 19 postos de trabalho na area de Assistente Operacional para provimento por procedimento concursal por tempo indeterminado

d) Esta considerado 1 posto de trabalho na 4rea de Encarregado Geral para provimento por procedimento concursal/mobilidade

e) Esté considerado 1 posto de trabalho na area Engenharia Civil, para provimento por procedimento concursal por tempo indeterminado efou mobilidade

f) Estéo considerados 2 postos na 4rea de AEC's para provimento por procedimento concursal a termo resolutivo certo e a tempo parcial nas ares de Educagdo Fisica e Inglés
g) Esta considerado 1 posto de trabalho na 4rea de Enfermagem

h) Esta considerado 1 posto de trabalho na érea da fiscalizagéo
i) Esta considerado 1 posto de trabalho na area Ciéncias da Comunicagao para provimento por procedimento concursal por tempo indeterminado
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Anexo 4
i UNIDADES ORGANICAS
Cargos / Carreiras / TOTAL
Categorias DAGF UM AC DGAT UM OM UM u DEDS UME UMDS | UMPFC | UMAJ | UMGAF | UMCT INF GAP SMPC SMV CSAUDE

Director Departamento
Chefe Divisao
Dirigente 3.° Grau
Técnico Superior 2 ab)| 1 a) 1 a) 1 a) 1 a) 1 a) 2 a)d)| 2 af)| 1 a) 1 a) 1 a) 1 a) 1 c) 1 g} 17
Coordenador Técnico
Assistente Técnico 1 d) 1 e) 2
Encarregado Operacional 0
Assistente Operacional 2 h) 2 dyh) 1 c) 1 d) 6
Técnico Informatica
Policia Municipal
Fiscalizagao

TOTAL 2 4 3 1 : | i 2 2 1 1 | 1 3 2 25
Legenda:

GAP - Gabinte de Apoio Pessoal; SMPC - Servigo Municipal Protegio Civil; SMV - Servigos Médico Veterinarios; M PFC - Unidade Municipal Planeameto e Fundos Comunitéarios; UM AJ - Unidade Municipal Apoio Juridico; UM GAF -
Unidade Municipal Gabinete de Apoio as Freguesias; UM CT - Unidade Municipal Cultura e Turismo; INF - Servigo de Informatica; DAGF - Departamento de Administragéo Geral e Finangas; UM AC - Unidade Municipal Aprovisionamento

e Contratagéo; DGAT - Divisdo de Gestdo e Administragéo do Territério; UM OM - Unidade Municipal Obras Municipais; DEDS - Divisdo de Educagéo e Desenvolvimento Saocial; UM E - Unidade Municipal de Educagdo; UM DS - Unidade
Municipal de Desenvolvimento Social.

a) Estéo considerados postos de trabalho para regresso de comisséo de servigo de dirigentes na CMB (12)

b) Esta considerado posto de trabalho para regresso ao abrigo do estatuto dos deputados da AR (1)

c) Estéo considerados postos de trabalho para regresso de comiss&o de servigo na CMB (2)

d) Estdo considerados posto de trabalho para o regresso de licenga sem remuneragéo (4)

e) Esta considerado posto de trabatho para regresso ao abrigo do estatuto do estatuto dos eleitos locais (1)

f) Esta considerado posto de trabalho por mobilidade entre 6rgéo (TS - Educagéo Social) (1)

g) Esté considerado posto de trabalho para regresso de comissao de servigo de Coordenador Municipal de Protegdo Civil (1)
h) Estdo considerado posto de trabalho em regime de mobilidade intercarreiras (3)



