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SIADAP 2026
CONSELHO COORDENADOR DA AVALIAGAO
DIRETRIZES E ORIENTAGOES PARA APLICAGAO DO SIADAP

1. Nota Introdutoria

Legislagao aplicavel — Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro e demais legislagao aplicavel.

O sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n.° 66-B-2007, de 28 de dezembro, foi objeto de revisdo, a qual introduziu
diversas alteragbes aquela lei. Assim, procede-se a definicdo de orientagdes e diretrizes para
aplicagao do SIADAP no Municipio de Boticas.

Nos termos do disposto no n.° 1, do artigo 58.°, da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro, compete
ao Conselho Coordenador da Avaliagao estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagdo de
objetivos, de escolha de competéncias e de indicadores de medida, em especial os relativos a

caracterizagao da situagao de superagao de objetivos.

Assim sendo, e nos termos dos artigos 58.° e 62.° da Lei n.° 66-B/2007, o Conselho Coordenador da

Avaliagao (CCA), estabelece neste documento orientagdes e diretrizes para uma aplicagao objetiva

e harmoénica do SIADAP.

2. Cronologia do processo avaliativo 2026

Documento em anexo (Anexo 1)

Resumo:
FASES DATAS INTERVENIENTES E AGOES ESPECIFICAS
Avaliadores e CCA
FASE 0 ¥ Conclusdo do planeamento do processo de avaliagdo e definicdo de

Planeamento

ano anterior

objetivos e resultados a atingir, com carregamento de dados na

aplicagao informatica SAD

FASE 1
Autoavaliagdo'

e Avaliagdo

18 quinzena de

janeiro 2027

Avaliado
Preenchimento da ficha de autoavaliagdo na aplicagdo informatica SAD

FASE 2
Harmonizagao
Propostas

de Avaliagao

22 quinzena de

janeiro 2027

Conselho Coordenador da Avaliagao
Andlise das propostas de avaliagdo e respetiva harmonizagdo de forma
a assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciagdo

de desempenhos

FASE 3
Reunido

de Avaliagao

Més de fevereiro
2027
(apods reunido CCA)

Avaliador e Avaliado

Reuniao de avaliagao

Contratualizag@o dos parametros de avaliagdo para o ciclo seguinte
Conselho Coordenador da Avaliagao

Apreciagdo e validagdo das propostas com mengdo de desempenho

Muito Bom, Bom e Inadequado
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* A autoavaliagdo deve, em regra, estar concluida e submetida por todos os avaliados na aplicagdo informatica SAD, até ao
fim da 12 gquinzena de janeiro do ano seguinte. Apés a submissdo, fica disponivel para o avaliador poder imprimir. A
autoavaliagdo possui um caracter obrigatério e tem por objetivo proporcicnar ao avaliade um momento de reflexdo sobre o
seu desempenho ao longo do ano e identificar as oportunidades de melhoria profissional.

O processo de monitorizagdo deve ser realizado de forma continuada ao longo do ciclo de avaliagao.

3. Orientagbes gerais em matéria de fixagio de objetivos/resultados, de escolha de

competéncias e de indicadores de medida

3.1. Contratualizagao de objetivos

Devem ser observadas as regras na definigdo dos objetivos a contratualizar com os avaliados:

I. 0s objetivos devem ser redigidos de forma clara e rigorosa, de acordo com os principais resultados
a obter, tendo em conta os meios disponiveis (tempo e recursos);

ii. todos os objetivos tém de ter meta, indicador de medida e critérios de superacao;

iii. os objetivos tém em conta o posto de trabalho do avaliado.

iv. a lista de competéncias a adotar encontra-se publicada na Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de

setembro.

3.2 Critérios de superagéo de objetivos

i. Os critérios de superagdo devem ser quantificaveis, de modo a clarificar o resultado pelo qual o/a
avaliado néo atinge, atinge ou supera o objetivo;

ii. O critério de superagdo de determinado objetivo, corresponde a alcangar o nivel de superagéo do
resultado, ndo sendo aceitavel critérios que nao correspondam ao cumprimento integral do
objetivo/resultado, pelo que este devera ser exigente e ambicioso, proporcionando a diferenciagdo
de desempenho nos resultados alcangados;

iii. Alem disso, deve ser aplicado como critério de superagéo, a qualidade do cumprimento do
objetivo;

iv. Os objetivos sobre correg¢ao de deficiéncias, aperfeicoamento de procedimentos ou simplificagao
de processos e outros similares, devem considerar-se superados em fungéo do grau de satisfagéo
dos destinatarios e ndo com base no cumprimento dos prazos ou obtencgéo de certa percentagem, a
nao ser que estes sejam determinantes para os resultados:

v. Os objetivos com indicadores de data ou prazo devem ser fundamentados pelo seu significado
valorativo, para serem assumidos como diferenciadores e suscetiveis de superagao. Para esse
efeito, devem ser evitadas medidas como antecipagdo de datas de execugdo, sem garantia de
avaliagéo da qualidade intrinseca do trabalho realizado.

3.3 Critérios para a escolha de competéncias

i. De acordo com a Portaria n.° 236/2024/1, de 27 de setembro que regulamenta as competéncias
comportamentais de natureza transversal dos/as trabalhadores/as integrados/as em carreiras de
grau de complexidade funcional 1, 2, 3, e das competéncias especificas dos/as titulares dos cargos

de Diregdo Intermédia e sendo necessario o estabelecimento obrigatério de duas Competéncias
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Transversais Nucleares de entre as constantes neste diploma, foi determinado por despacho do @,
Presidente da Cémara, de 19 de novembro, a escolha das seguintes competéncias, aplicaveis a
todas as carreiras e ainda aos cargos de Diregdo Intermédia (Anexo 2) :
= Orientagao para o servigo publico e
= Orientagdo para os resultados
ii. Para além destas competéncias comportamentais Transversais Nucleares, a referida Portaria
estabelece as Competéncias Transversais Funcionais, especificas associadas as areas de atividade
efou a postos de trabalho dependente do contexto funcional e igualmente aplicaveis a todas as
carreiras e cargos. A escolha das Competéncias Transversais, acordadas entre o/a Avaliado/a e o/a
Avaliador/a, devem estar alinhadas com as caracteristicas da fungdo, nomeadamente com os
comportamentos que mais se evidenciam na fungao para um desempenho de qualidade.
iii. A referida Portaria estabelece igualmente a necessidade de se escolher uma competéncia,
aquando da contratualizagdo dos objetivos, respetivos indicadores e fixagdo das competéncias, alvo
de formacéo e avaliagdo neste ciclo avaliativo, cujo resultado, se positivo, pode majorar 1 nivel a
classificagdo final da competéncia, até a pontuagdo maxima de 5. Assim, deliberou o CCA que a
escolha da competéncia alvo de formagéo deve estar subordinada a competéncia que se revele com
maiores necessidades de desenvolvimento.

4. Estabelecimento do nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a
avaliagao de desempenho de 2026

4.1 A contratualizagdo dos parédmetros de avaliagdo para o ciclo de avaliagdo de 2026 devera
ocorrer durante o més fevereiro de 2026, em reunido entre Avaliado/a e Avaliador/a e o referido ato
devera também ser realizado sempre que o/a trabalhador/a inicie o exercicio de uma nova fungao;
4.2 Os objetivos e as competéncias a fixar serdo diferenciados em fungdo das carreiras e com
ponderagdes especificas:
i. Para os/as trabalhadores/as das carreiras de Técnico/a Superior, contratualizagdo de 4 objetivos e
8 competéncias, com ponderagao na avaliagdo final de 60% e 40% respetivamente;

a. para os/as Trabalhadores/as que exergam fungdes de coordenagado de equipa € obrigatoria
a competéncia de coordenagdo de equipas.
ii. Para os/as trabalhadores/as das carreiras de Assistente Técnico/Tecnico de Informatica/ Carreira
Especial de Fiscalizagao/Assistente Operacional: contratualizagdo de 3 objetivos e 8 competéncias,
igualmente com ponderagao na avaliagZo final de 60% e 40% respetivamente;

a. para os/as trabalhadores/as que exergam fungdes de Coordenagao de equipa € obrigatéria
a competéncia de coordenagao de equipas.
iii. Nos termos do n° 7 do artigo 36° da Lei n°® 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagao atual,
os/as Dirigentes Intermédios/as sao avaliados através da contratualizacdo de 3 objetivos, com
ponderacgdo na avaliagao final de 75% e de 8 competéncias, com ponderagao na avaliagao final de
25%.
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iv. O conjunto de competéncias, e seus descritivos de acordo com a categoria, sdo as constantes
nas listas aprovadas pela Portaria n.° 214/2024/1, de 20 de setembro, e constituem a base dentro da
qual cada avaliador/a podera contratualizar com o avaliado/a quais as que melhor se adequam a
cada posto de trabalho.

v. O universo dos/as trabalhadores/as a avaliar unicamente com base em competéncias é
constituido e fixado unicamente pelos/as trabalhadores/as integrados nas carreiras de assistente
técnico e de assistente operacional, através da contratualizagéo de 10 competéncias constantes na

referida portaria, conforme despacho do Presidente da Camara, de 19 de novembro.

5 - Avaliagdo com base nas competéncias
Mediante decisdo fundamentada do Presidente da Cémara, ouvido o Conselho de Coordenacso da
Avaliagdo, e nas condigdes previstas no artigo 45°A da Lei n.° 66-B/2007, de 28 de dezembro,
avaliagdo das carreiras gerais de assistente técnico e de assistente operacional, que executam
tarefas rotineiras e padronizadas e para os quais apenas & exigida a escolaridade minima
obrigatoria para o exercicio das fungdes, podera incidir apenas sobre o pardmetro «Competénciasy.
Assim, conforme despacho do Presidente da Camara, de 19 de novembro, sdo adotadas as
seguintes 10 competéncias a que se refere o n.° 1 do artigo 2°, da Portaria n° 236/2024/1, de 27 de
setembro, assim identificadas (Anexo 3):

i. Assistentes Técnicos (inc. Coordenadores, Técnicos, Policia, Fiscais)

Competéncias: 1-2-3-4-5-8-10-12-13-15

ii. Assistentes Operacionais (inc. Encarregados)

Competéncias: 1-2-3-4-5-8-10-11-12-13

6. Validagao e reconhecimento das propostas de avaliagcdo

A - A validagdo das propostas de avaliagdo com a mengéo de desempenho Bom e Muito Bom

depende da verificagdo das seguintes condigbes:
a) Relativamente aos resultados, o avaliador devera demonstrar o acompanhamento dos
objetivos e dos fatores que permitiram ao avaliado cumprir ou superar os objetivos definidos,
apresentando a proposta acompanhada dos instrumentos de monitorizagdo e respetivas
fontes de verificagao;
b) Relativamente as competéncias, o avaliador devera apresentar resultados relativos a
avaliagdo dos conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais, apresentando a
proposta acompanhada dos instrumentos de monitorizagao, com registo de, pelo menos, trés
evidéncias documentadas que suportem a avaliagao da competéncia a nivel elevado;
c) O avaliador devera demonstrar que o avaliado contribuiu para a criagdo de beneficios

adicionais para a instituigdo no ambito do desempenho das suas competéncias.

Nao poderao ser atribuidas as mengdes de Bom e Muito Bom aos trabalhadores que:
a) N@o comparegam, sem motivo justificativo aceitavel e previamente comunicado, na reunido
de avaliagdo marcada pelo avaliador:
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b) Nao comparegam, sem motivo justificativo aceitavel e previamente comunicado, a agbes

de formagao que lhes tenham sido marcadas;

c) Nao apresentem a sua autoavaliagdo de forma fundamentada na reuniao com o avaliador;

d) Nao tenham, no minimo, avaliagédo de 3 nas avaliagbes das competéncias obrigatérias;

e) Nao mostrem disponibilidade para colaboragdo com os servigos quando solicitados;

f) Tenham registo de violagbes dos seus deveres de funcionarios;

g) Tenham registo de adverténcias ou admoestacoes;

h) Nao cumpram o seu dever de informagao aos servigos e superiores hierarquicos quando

nao possam comparecer ao trabalho.

B - O reconhecimento da mengdo de desempenho Excelente dos trabalhadores deve ter em
consideragao os seguintes elementos indiciadores do impacto no servigo do seu desempenho:
a) Acréscimos de eficacia, de eficiéncia e de qualidade;
b) Otimizagao dos recursos, designadamente através da sua captagao ou redugao de
custos;
c¢) Inovagao organizacional nos produtos ou nos servigos;

d) Melhoria na satisfacao de utilizadores internos ou externos.

As fundamentagbes das propostas de desempenho Excelente devem centrar-se sobre estes
elementos e dar provas de facto, quando possivel, de provas materiais, do respetivo grau de
impacto do desempenho:

a) Nivel 5 — Impacto de desempenho elevado;

b) Nivel 3 — Impacto do desempenho méedio;

c) Nivel 1 — Impacto de desempenho baixo ou inexistente.

A fundamentagdo nestes termos devera obrigatoriamente ser realizada pelo avaliador, em
documento proprio, anexo ac Regulamento do CCA.

Para o reconhecimento da mengdo de desempenho Excelente deve a proposta de avaliagéo
verificar uma aferigdo de Nivel 5 em pelo menos trés elementos de impacto no servigo, mantendo-

se a mengao validada de Muito Bom, quando assim nao se verifique.

C - Em caso de atribuigdo da mengéo de desempenho Inadequado, o avaliador devera apresentar
caracterizagdo que especifique os fundamentos de insuficiéncia no desempenho, por parametro, de
forma a permitir a identificagdo das necessidades de formagdo e a elaboragdo do plano de

desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador.
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7. Medidas para a aplicagdo harmoniosa do SIADAP

As agbes a desenvolver pelo CCA relativamente a harmonizagdo das propostas de avaliacao,
determinam as seguintes orientagdes:

i. Verificagdo de eventuais disparidades na forma de apreciacao dos niveis de cumprimento
das componentes da avaliagdo;

i. Constatagdo da inexisténcia de fundamentagdo devidamente comprovada, sob pena de
indeferimento liminar;

iii. Comprovagéo de que as propostas apresentadas, reinem os critérios definidos pelo CCA;

iv. Verificagdo que as propostas dos/as avaliadores/as respeitam as percentagens de
diferenciagéo de desempenhos, legalmente impostas:

v. A analise destes elementos far-se-a de acordo com os seguintes critérios:

— Equilibrio de quotas por carreira e unidade orgénica/servigos;

— Sera efetuada uma andlise das fundamentagdes das avaliagbes elaboradas pelos/as

avaliadores/as;

- Seguidamente sera efetuada a ordenagao decrescente das notas quantitativas;

— Em caso de empate serdo utilizados os critérios sequenciais de desempate indicados no

ponto seguinte.
8. Critérios de desempate

Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessario proceder ao desempate entre trabalhadores
ou dirigentes que tenham a mesma classificagdo final de desempenho (Bom, Muito Bom e

Excelente), releva consecutivamente:

1.° Avaliago obtida no parametro de "Resultados";
2.° Avaliagdo no parametro "Competéncias":

3.% Classificagao da Ultima avaliagdo de desempenho:
4.° Tempo de servigo relevante na carreira;

5.° Tempo de servigo no exercicio de funcées publicas.

Sempre que for necessario proceder a descida de classificagéo, a nova avaliagdo de desempenho
correspondera & mengdo qualitativa imediatamente inferior aquela em que se encontra, com a
classificagdo quantitativa correspondente ao limite superior do intervalo de valores equivalente a

essa nova mengao.

9. Critérios de avaliagao por Ponderagdo Curricular 2026

Os critérios a aplicar na realizagdo da avaliagdo de desempenho dos trabalhadores, por ponderagdo
curricular, conforme disposto no artigo 43.° da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, que
estabelece o Sistema SIADAP, constam do documento em anexo (Anexo 4).
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10. Disposigdes Finais

1 - Com o intuito de promover a justiga entre trabalhadores e equiparar o grau de exigéncia na
fixagdo dos objetivos, podera ser realizada uma auditoria, em qualquer altura, por forma a aferir quer
0 grau de implementagdo e monitorizagdo do SIADAP, nomeadamente o cumprimento de prazos e
monitorizagdo de objetivos, quer a ma fixagdo de objetivos ou eventual erro na definigdo do
indicador de medida adequado, bem como o respetivo grau de dificuldade de tangimento, segundo
um método de amostragem aleatéria que seja representativo do universo de trabalhadores
avaliados.

2 — Para produzir os efeitos enunciados no nimero anterior, os servigos poder&o criar uma bolsa de
auditores internos, para supervisionar a forma de fixagdo dos objetivos e o seu grau de dificuldade,
bem como os critérios de classificagdo das diferentes propostas de melhoria. Em todas as auditorias
realizadas serd elaborado o respetivo relatério com as No Conformidades detetadas e
recomendacdes aos auditados. Seja qual for a constituigdo da equipa auditora, que devera ser
constituida através de despacho interno do Presidente da Camara Municipal, terd sempre de
respeitar-se o principio da independéncia entre auditor e auditado.

11. Divulgagao de diretrizes e orientagées do CCA
O CCA divulga as suas diretrizes nos diversos servicos do Municipio, na intranet e na pagina da
Camara Municipal.

12. Casos omissos

Em tudo que nao estiver previsto no presente regulamento, e em caso de duvida, aplicam-se as
disposi¢des do Cédigo do Procedimento Administrativo e toda a legislagdo relativa ao Sistema
Integrado de Avaliagdo de Desempenho da Administragdo Publica.

13. Entrada em vigor
As Diretrizes, ap6s a sua aprovagéo em reunido de CCA, entram em vigor no dia seguinte ao da sua

publicitagéo.

Municipio de Boticas 10 de dezembro de 2025
O Presidente do CCA

(Dr. Guilherme Pires)
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SIADAP 2026 %

CRONOLOGIA DO PROCESSO AVALIATIVO - SIADAP 1,2¢ 3

CALENDARIO - SIADAP 1

Lei n° 66-B/2007,
FASE QUANDO FAZER TAREFA O QUE FAZER 28 de dezembro, na
sua atual redacéo

O planeamento do processo de
avaliagdo, defini¢do de objetivos e
fixagdo dos resultados a atingir;
definigao de objetivos e resultados a
atingir pelas unidades orgénicas deve

Definicao dos ouielvasda envolver os respetivos trabalhadores e

Aquando ~d - Unidade Qrganica dirigentes, assegurando a
reparagao ’
dapprzpos(ia do uniformizagao de prioridades e
orgamento alinhamento interno do servigo

Q. 0. 4]
ndo devendo Art. 8° 109 81

ultrapassar a
data de 30 de A avaliagdo de desempenho de cada
novembro servigo assenta num quadro de
Realizagdo do QUAR - | avaliagao e responsabilizagao
Quadro de Avaliagdo e | (QUAR), sujeito a avaliagao
Responsabilizagéo permanente e atualizado a partir dos
sistemas de informagao do servigo

ANO ANTER DO ANOA AVALIATIVO

Aprovagao do QUAR - Quadro de

Até 15 de Aprovacao dos objetivos | Avaliagao e Responsabilizagao - 5
. . e ; : Art. 81
dezembro anuais de cada servigo | objetivos anuais do servigo por
unidade orgéanica
Monitorizagdo do QUAR Art. 89 13°

ANO EM AVALIACAO
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ﬁ/ CALENDARIO - SIADAP 1
Lei n° 66-B/2007,
FASE | QUANDO FAZER TAREFA O QUE FAZER 28 de dezembro, na

sua atual redagéo

Até 15 de abril

Relatério de desempenho da
Unidade Organica

A unidade orgénica deve apresentar um
relatério do desempenho ao membro do
6rgédo executivo de que dependa, até 15
de abril do ano seguinte ao que se
refere, evidenciando os resultados
alcangados e os desvios verificados de
acordo com os objetivos anualmente
fixados

Art. 10 ° (Decreto

Regulamentar n.°

18/2009, de 4 de
setembro)

Até 31 de maio

Autoavaliagdo e Avaliagao

Elaboragao da autoavaliagdo que fara
parte integrante do relatorio de
atividades anual; proposta de mengao

Art. 8° 149 159,

ANO SEGUINTE AO ANO EM AVALIAGAO

dos Servigos qualitativa resultante da autoavaliagdo 18¢° 30°
{desempenho «Bom», «Satisfatério» ou
«Insuficientes»)
AutoaAvgﬁ: r— O Dirigente maximo homologa ou altera
Avaiiagéog das Homologagao a mengao proposta pelo dirigente do Art. 18 °
Servigos servigo
Apés homologagao "
a5 Proposta de distingao de Proposta de reconhecnmento_qe
avaliagao final de «Excelente» (fase ndo desgmpenho sExcelentes: Dlngeqte o Art. 17 30°
desempenho obrigatéria) servigo pode requerer o reconhecimento
B de desempenho «Excelente»
Apés proposta de O parecer sobre a distingéo de
reconhecimento d'T:tirng(r) Z(;:bcrai(?erlc;?g;t?f:si «Excelente» toma em consideragéo a Art. 18 °-A
de desempenho gnéo obrigatéria) identificagéo dos servigos que mais se ’
«Excelente» 9 distinguiram positivamente
Divulgagao na pagina do servigo: Da
autoavaliagéo com indicagdo dos
Homologagao dos reconhecimentos de respetivos parametros; do parecer com
desempenho «Excelente» 20 % dos servigos | andlise critica da autoavaliagédo Art. 25°

(fase néo obrigatéria)

quando discordante da valoragéo do
servigo. Divulgagcao na pagina
eletrénica: Distingdo de Mérito
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CALENDARIO - SIADAP 2

y=

FASE

QUANDO
FAZER

TAREFA

O QUE FAZER

Lei n° 66-B/2007,

28 de dezembro, na
sua atual redacédo

ANO ANTERIOR AO ANO AVALIATIVO

Ultimo trimestre
do ano

Planeamento do processo de
avaliagao

Alinhamento dos objetivos do
servigo e dos dirigentes;
estabelecer duas competéncias a
que se subordina a avaliagdo dos
dirigentes intermédios; orientagdes
para cumprimentos das
percentagens relativas a
diferencia¢éo de desempenho

Art. 36 °,40°, 58 %
61 %827

ANO EM AVALIACAO

Monitorizagao.

Art. 40° 61° 74°

Durante o més
fevereiro ou no
inicio do
exercicio de
fungdes de
dirigente

Contratualizagéo de
pardmetros de avaliagao
(Avaliador e
Avaliado)

Contratualizagdo de objetivos,
indicadores de medida e forma de
verificagao, critérios de
cumprimentos e de superacgao;
contratualizagdo de competéncias
e comportamentos associados

Art. 36 %, 40 °; 65 °

Apoés reunido de

contratualizagao
dos parametros|
de avaliagao

CCA restrito verifica o
cumprimento da
contratualizagdo

Verifica o cumprimento e a
conformidade da contratualizagéo
dos parametros; notifica o
avaliador e avaliado no prazo de
10 dias uteis

Art. 40 °, 617,
65° -A
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RECURSOS HUMANOS

CALENDARIO - SIADAP 2

FASE

QUANDO FAZER

TAREFA

O QUE FAZER

Lei n° 66-B/2007, 28
de dezembro, na
sua atual redacao

1 @ quinzena de
janeiro

Autoavaliagéo e Avaliagdo

Avaliado preenche a ficha de
autoavaliagdo com eventual

proposta de desempenho
«Excelente». Avaliador analisa a
autoavaliagéo; preenchimento da ficha
de avaliagdo: Fundamentagéo

em caso de atribuigdo de mengéao
qualitativa de «Inadequado»; «Bom»
ou «Muito Bom»

Art. 36 %; 40 °; 61 ;
62° 63°

2 ® quinzena de

Reunido CCA restrito

Analise das propostas de avaliagdo e
harmonizagdo; Validacio dos
desempenhos «Inadequado»;

Art. 37 2,399 40°

ANO SEGUINTE AO ANO EM AVALIACAO

. . 0. o
Janelre «Bom» ou «Muito Bom» e aal.
reconhecimento de «Excelente»
Conhecimento da avaliagéo e
Més de fevereiro |  Reunido de Avaliaggo | cOntratualizagdo dos parametros de Art. 40 °; 65 ©
avaliag&o para o ano avaliativo
seguinte
Apods
conhecimento da | Pedido de parecer ao CCA | Apreciagdo da proposta de avaliagéo 5
o . 5 e Art. 58
avaliagao e antes | restrito (fase nédo obrigatéria)| pelo CCA.
da homologagao
Até 30 de abril Homolo_gagfn —— Homologa as avaliagdes
Avaliacbes
Prazo de 5 dias ) Art. 40° 71°
uteis apos Canhecimento da Toma conhecimento da homologagao
homologagéio Homologagao
Prazo 10 dias Uteis
aps Apresenta reclamagao do ato de
conhecimento da homologagao
avaliacao 3 5
¢ Reclamacao (fase ndo Art. 40 720

No prazo de 10
dias uteis apds
reclamagéo

obrigatéria)

Dirigente méaximo decide sobre a
reclamagéo
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CALENDARIO - SIADAP 3

e

FASE

QUANDO FAZER

TAREFA

O QUE FAZER

Lei n° 66-B/2007, 28
de dezembro, na sua
atual redacgao

ANO ANTERIO AO ANO AVALIATIVO

Ultimo trimestre
do ano

Planeamento do
processo de
avaliagdo

Avaliagdo
2024

Avaliagbes seguintes

Fixar niveis de
ponderagao dos
parametros de
avaliagao;
estabelece
orientagdes para
cumprimento das
percentagens de
diferenciagao de
desempenhos.
O CCA define
critérios de
desempate

Planificagéo alinhada
dos objetivos do
servigo, dirigentes e
trabalhadores;
estabelece duas
competéncias a que
se subordina a
avalia¢ado dos
trabalhadores. O
CCA em conjunto
com o dirigente
maximo define:
Diretrizes para a
aplicagao do
SIADAP 3;
Orientagdes gerais
sobre a fixagdo de
objetivos, escolhas
de competéncias,
indicadores de
medida e

critérios de
superacgao

Art. 58 °; 60 %; 62 °

e
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CALENDARIO - SIADAP 3

Lei n° 66-B/2007, 28
FASE | QUANDO FAZER TAREFA O QUE FAZER de dezembro, na
sua atual redagdo
Durante o més
fevereiro ou no
inicio de novas . ) .
fungdes ou no Reutm?o (;:lntre~avahad(ér e avallabC!otpara
ano de ingresso, - N contratualizagéo e objetivos,
até 10 Re”:()’f“t’r;i:ﬁ’za;a?j‘égara indicadores de medida e critérios de | Art. 42 °-A; 45 °-8:
dias apés a parémetr%i superagéo; competéncias e 65°
conclusdo com comportamentos associados, incluindo
sucesso do a competéncia objeto de formagéo
periodo
experimental
O No caso de_incumprimento, o CCA
< : : x "
53 notifica avaliador e avaliado determina a
% fixagdo dos parametros no prazo de 10
§ Aubis reuriEda CCA verifica o cumprimento | dias Uteis e findo o prazo sem a
; P e da contratualizagao de contratualizagdo dos parametros, estes Art. 65 °-A
w ¢ pardmetros séo fixados pelo superior hierarquico do
g avaliador (ou, na auséncia deste, pelo
< CCA)
Avaliador e avaliado na eventual
reformulagdo de objetivos devem
N(,’ decursq d_o Monitorizagéo ¢ VLR Art. 74 °©
periodo avaliativo preencher a ficha de monitorizagdo do
desempenho
A ponderagdo curricular é diferenciada
por grau de complexidade funcional e
Até 31 de Trabalhacior pod.e ok i) fungdes desempenhadas e traduz-se na o
ponderagao curricular (fase A . Art. 43
dezembro nao obrigatéria) avaliagéo do curriculo do trabalhador
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CALENDARIO - SIADAP 3 ‘
Lei n® 66-B/2007, 28
FASE| QUANDO FAZER TAREFA O QUE FAZER de dezembro, na
sua atual redagdo
Avaliado preenche a ficha de
autoavaliagao, com eventual

ANO SEGUINTE EM AVALIAGAO

autoproposta de reconhecimento de
desempenho «Excelente». Avaliador
analisa a ficha de autoavaliagao e

12 quinzena de janeiro | Autoavaliagao e Avaliagédo preenche a ficha de avaliagdo e Art. 63 °
fundamento a atribuigdo de mencdo
qualitativa de «Inadequado», «Bomp»
ou «Muito Bom» e eventual proposta
de «Excelente»
Analise das propostas de avaliagdo e
harmonizagao; validacéo dos
desempenhos «Inadequado»; «Bom»
ou «Muito Bomy;
Reconhecimento de  «Excelente»
2 # quinzena de janeiro Reunido CCA através de declaragao formal. Em caso Art. 64 °
de nédo validagdo da proposta de
avaliagdo, estabelece nova
classificacéo final quantitativa com a
correspondente mengdo qualitativa e
da conhecimento desta ao avaliador
Avaliador da conhecimento da
avaliagdo ao avaliado; avaliado toma
Més de fevereiro (apos conhecimento e assina ficha de
reunido do Reunido de Avaliagio avaliagdo. Avaliador e avaliado Art. 65 °
CCA) analisam a evolugdo do trabalhador e
contratualizam 0s parametros
avaliativos
Prazo de 10 dias (teis
apds tomada de iaca : )
comecmentoda | *D00 10005 | competencia _consutva_par 0
proposta de avaliagdo Paritaria (fase nao apreciagao de propo"stas de avaliagao Art. 70
pela Comisséo Paritaria obrigatéria) antes da homologagéo
50 deabr Homologag:_éo das Dirig.ente Maximo homologa as
Avaliagbes avaliagoes
Art. 71°
Prazo de 5 dias Gteis Conhecimento Avaliado toma conhecimento da
apos homologagao da Homologagao homologagao
Prazo 10 dias uteis
apos Apresenta reclamacéo do ato de
conhecimento da homologagéo
avaliagao = -
Reclamacao (fase nao Art. 72 ©

No prazo de 10 dias
Uteis apos reclamagao

obrigatéria)

Dirigente maximo decide sobre a
reclamagédo
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SIADAP 2026

DESPACHO

SIADAP 2 e 3 - COMPETENCIAS TRANSVERSAIS NUCLEARES

Em conformidade com o disposto no artigo 36° n° 7 e 48° n.° 4, ambos da Lei 66-B/2007, e apos
audicdo do Conselho Coordenador de Avaliagdo em 19-12-2024, determino que as duas

competéncias transversais nucleares obrigatérias a que se subordina a avaliagdo dos trabalhadores

no ano de 2025, sdo as seguintes:

i. Orientacao para o servigo publico

ii. Orientacao para os resultados

Municipio de Boticas, 28 de novembro de 2025

O Presidente da Cam a\
E\‘: iy

& N——

(Guilherme Pires, Dr.)
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CAMARA MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANCAS
RECURSOS HUMANOS

SIADAP 2026

DESPACHO

SIADAP 3 - AVALIAGAO COM BASE NAS COMPETENCIAS

A. Antecedentes e justificagio

Na sequéncia da entrada em vigor das alteragbes a Lei n°® 66-B/2007, de 28 de dezembro, que
estabelece o sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na administragdo publica e
considerando que, de acordo com o disposto no artigo 45.°-A, da referida Lei, em casos excecionais, a
avaliagdo do desempenho pode incidir apenas sobre o parametro ‘Competéncias’, previsto na alinea
b), do artigo 45.°, da citada Lei, mediante decisdo fundamentada do dirigente maximo do servico,

ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagdo e com observancia do disposto nos niimeros seguintes:

1 - A avaliagéo a efetuar nos termos do nimero anterior apenas é admissivel no caso de estarem

cumulativamente reunidas as seguintes condigdes:

a) Se trate de trabalhadores a quem, no recrutamento para a respetiva carreira, é exigida
habilitago literaria ao nivel da escolaridade obrigatéria ou equivalente;

b) Se ftrate de trabalhadores a desenvolver atividades ou tarefas caracterizadas
maioritariamente como de rotina, com caracter de permanéncia, padronizadas, previamente

determinadas e executivas.
2 - As ‘Competéncias” sdo previamente escolhidas para cada trabalhador, em nimero nao inferior a 8.

3 - Na escolha das "Competéncias” aplica-se o disposto no artigo 48.°, sendo, contudo, obrigatéria uma

competéncia que sublinhe a capacidade de realizag&o e orientagdo para resultados.

4 - Sempre que para o exercicio das suas fungdes o trabalhador estiver em contacto profissional
regular com outros trabalhadores ou utilizadores, o avaliador deve ter em conta a percecao por eles
obtida sobre o desempenho, como contributo para a avaliagdo, devendo regista-la no processo de

avaliagao e refleti-la na avaliagdo das "Competéncias .

5 - A avaliagdo de cada competéncia ao abrigo do proposto aplica-se o disposto no artigo 49.° da Lei
66-B/2007, de 28 de dezembro.

6 - A avaliagdo final é a média aritmética simples das pontuagbes atribuidas as competéncias
escolhidas para cada trabalhador.
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7 - E aplicavel & avaliagdo realizada nos termos referidos, com as necessarias adaptagoes, o disposto
no titulo IV da Lei 66-B/2007, de 28 de dezembro.

B. Da proposta em sentido estrito
Assim e em face do exposto, determino o seguinte:

1 - A aplicagdo da presente proposta de avaliagdo com base nas competéncias, para o ciclo de
avaliagao 2025, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagao, devendo ser definidas um total de 10

Competéncias;

2 - Que, paralelamente e visando uniformizar a avaliagdo, dado tratar-se de carreiras e categorias de
natureza idéntica, sejam definidas as seguintes Competéncias, previstas e definidas no Anexo |, a que
se refere o n.° 1 do artigo 2° da Portaria n°® 236/2024/1, de 27 de setembro, para as seguintes carreiras
e categorias profissionais, atentos os conteudos e graus de complexidade funcional das mesmas,
sendo também aqui contemplados os Técnicos, Policia Municipal, Fiscais, Coordenadores Técnicos e

Encarregados Operacionais:

i. Técnicos e Assistentes Técnicos (Grau de complexidade funcional 2)
Competéncias: 1-2-3-4-5-8-10-12-13-15

ii. Assistentes Operacionais
Competéncias:1-2-3-4-5-8-10-11-12 - 13 (Grau de complexidade funcional 1)

3 - Proceda-se a divulgacdo do presente despacho, devera também o mesmo ser divulgado pelos

avaliadores, aos quais cabera promover a sua adequada aplicagdo.

Municipio de Boticas, 28 de novembro de 2025

O Presidente da Camara

NS Primmiie
_J (Dr. Guilherme Pires)



BETICAS 4 fee-

CAMARA MUNICIPAL

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO GERAL E FINANGAS
RECURSOS HUMANOS

SIADAP 2026
ORDEM DE SERVIGO

FIXAGAO DOS CRITERIOS PARA A PONDERAGAO CURRICULAR E SUA VALORIZAGAO

A Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, prevé no seu artigo 42° que, nos casos em que nio seja
possivel realizar a avaliagao do desempenho nos termos nela previstos, a mesma seja efetuada pelo
Conselho Coordenador da Avaliagdo mediante proposta do avaliador especificamente designado pelo
respetivo dirigente maximo. Esta avaliagdo traduz-se em ponderacdo curricular, a qual respeita os
termos previstos no artigo 43°, da mesma Lei, com base em critérios fixados pelo Conselho
Coordenador da Avaliagao, prevendo-se, para esse efeito, no n° 5, deste artigo, a possibilidade de o
membro do Governo responsavel pela area da Administragdo Publica estabelecer critérios uniformes
para todos os servigos da Administragao Publica.

Assim, o CCA deliberou, por unanimidade, em reunido realizada em 10 de dezembro de 2026, definir
os critérios de qualificagdo e de valorizagdo de cada um dos elementos de ponderagao curricular, de

acordo com o seguinte:

1) Habilitagoes Académicas e Profissionais (HAP)

Pondera a habilitagdo que corresponde a grau académico ou que a este seja equiparado, bem como a
habilitagdo que corresponda a curso legalmente assim considerado ou equiparado. Na valorizagédo
destes elementos, sdo consideradas as habilitagbes legalmente exigiveis a data de integragdo do

trabalhador na respetiva carreira:

Inferior a exigida a data de integragdo na carreira 1 valor
Exigida a data da integragédo na carreira 3 valores
Superior a exigida a data da integragdo na carreira 5 valores

2) Experiéncia Profissional (EP)
Serao ponderados para avaliagao da Experiéncia Profissional dois fatores:
2.1) O exercicio efetivo de fungdes na carreira, em 31 dezembro de 2025, valorizados da seguinte

forma:

Até 5 anos de exercicio efetivo de fungdes 1 valor
Entre 5 e 15 anos de exercicio efetivo de fungdes 3 valores
Mais de 15 anos de exercicio efetivo de fungoes 5 valores
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2.2) A participagdo em projetos de relevante interesse para a carreira a que pertence o avaliado, ou o
desempenho de fungdes, cargos ou atividades, incluindo as desenvolvidas no exercicio de cargos
dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou relevante interesse social,
em fungdo dos niveis de responsabilidade técnica, complexidade, autonomia e resultados alcangados.
A experiéncia profissional é declarada pelo requerente, com descricdo das fungbes exercidas e
indicagdo da participagdo em agdes ou projetos de relevante interesse e devidamente confirmada pela
entidade onde s&o ou foram exercidos os cargos, fungdes ou atividades. Sdo consideradas acdes ou
projetos de relevante interesse, designadamente, todos aqueles que envolvam a designagao e
participagdo em grupos de trabalho, comissdes, estudos ou projetos internos ou externos em
representacdo do servigo, a atividade de formador, a realizacdo de conferéncias, palestras e outras
atividades de idéntica natureza, autoria ou coautoria de livros, artigos ou outras publicagdes de carater

técnico, bem como aqueles que permitiram alcangar resultados relevantes:

Sem exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de relevante

interesse publico ou relevante interesse social 1 valor

Exercicio de, pelo menos, um cargo dirigente ou funcdo de relevante interesse

publico ou relevante interesse social 3 valores

Exercicio de mais de um cargo dirigente ou mais de um cargo ou fungao de

relevante interesse publico ou relevante interesse social. 5 valores

Da pontuagédo obtida nestes fatores sera obtida uma média ponderada, contando 60% o referido na
alinea 2.1 e 40% o referido na alinea 2.2.

3) Valorizagdo Curricular (VC)

Na valorizagdo curricular sdo ponderadas as participagdes em agdes de formagdo, estagios,
congressos, seminarios ou oficinas de trabalho, realizadas nos Gltimos 5 anos, nelas se incluindo as
frequentadas no exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse
publico ou relevante interesse social.

Para esse efeito consideram-se os cursos, conferencias, palestras, encontros, jornadas e coléquios,
Neste elemento sdo também consideradas as habilitarieis académicas superiores as legalmente

exigidas a data de integragao do trabalhador na respetiva carreira.

Quando a duragdo da formagéo seja indicada em dias, semanas ou meses, far-se-a a sua conversao
da seguinte forma:

* A cada dia correspondem 6 horas:

* A cada semana correspondem 5 dias:

* A cada més correspondem 4 semanas.

Se néo existir informagao quanto ao nimero de dias, sera considerada a duragdo minima de 6 horas.
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A valorizagéo faz-se de acordo com o quadro infra:

Técnico Superior:

Participagédo em agdes de formagéo até 100 horas, inclusive 1 valor
Participagdo em agdes de formagéo entre 100 horas e 150 horas 3 valores
Participagéo em agdes de formagéo superior a 150 horas 5 valores

Assistente Técnico:

Participagdo em agdes de formagao até 59 horas, inclusive 1 valor
Participagdo em agdes de formagao entre 60 horas e 100 horas 3 valores
Participacdo em agbes de formagéo superior a 100 horas 5 valores

Assistente Operacional:

Sem agdes de formagédo ou formagao até 15 horas, inclusive 1 valor
Participagdo em agdes de formacgé&o entre 16 horas e 30 horas 3 valores 3 valores
Participagdo em agbes de formag&o superior a 30 horas 5 valores

4) Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungées de reconhecido interesse publico
ou relevante interesse social (EC):

Este elemento pondera e valora o exercicio dos cargos previstos nos artigos 7° e 8° do Despacho
Normativo n.° 4-A/2010, de 8 de fevereiro, de acordo com o quadro infra:

N&o exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de relevante

interesse publico ou social 1 valor

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de relevante

interesse ou relevante interesse social até 3 anos 3 valores

Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de relevante

interesse publico ou relevante interesse social superior a 3 anos 5 valores

5) Formulas adotadas:

PC = (0,1 x HAP) + (0,55 x EP) + (0,2 x VC) + (0,15 x EC)
Ou, quando EC=1

PC= (0,1 x HAP) +(0,60 x EP) + (0,2 x VC) + (040 x EC)

PC — Ponderagao Curricular;

HAP — Habilitagdes Académicas e Profissionais;
EP — Experiéncia Profissional;

VC — Valorizagao Curricular;
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EC — Exercicio de cargos dirigentes ou outros cargos ou fungdes de reconhecido interesse publico ou

relevante interesse social.

Nas carreiras com grau de complexidade funcional 1 (exigéncia de escolaridade obrigatdria) e grau 2
(exigéncia do 12° ano de escolaridade ou curso equiparado), o elemento de ponderagdo curricular
"exercicio de cargos dirigentes”, é substituido por exercicio de fungdes de chefia de unidades organicas

ou subunidades organicas ou exercicio de fun¢des de coordenagdo nos termos legalmente previstos.

A pontuagdo final da avaliagdo quantitativa & expressa até as centésimas e quando possiveis
milésimas. A avaliagdo final é expressa na escala de avaliagdo quantitativa e qualitativa relativa a
diferenciagdo de desempenhos prevista nos termos do n.° 3, do artigo 43°, da Lei n.° 66-B/2007,
inserindo-se as avaliagbes curriculares nas percentagens de diferenciagdo de desempenhos da
Camara Municipal de Boticas (percentagem maxima de 30% para as avaliagbes finais de desempenho
muito bom e, de entre estas, 10% do total de trabalhadores para o reconhecimento de desempenho
excelente), da seguinte forma:

¢ Desempenho Muito Bom, correspondente a uma avaliagdo final de 4 a 5 valores;
e Desempenho Bom, correspondente a uma avaliagéo final de 3,500 a 3,999 valores;
¢ Desempenho Regular, correspondente a uma avaliagéo final de 2 a 3,499 valores;

e Desempenho Inadequado, correspondente a uma avaliagZo final de 1 a 1,999 valores.

Divulgue-se e publicite-se nos termos da lei.

Municipio de Boticas, 10 de dezembro de 2025

O Presidente do CCA

(Dr. Guilherme Pires)



