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REGULAMENTO DO CONSELHO DE COORDENAGAO DA AVALIAGAO j,,;ﬂ)‘ "
DA CAMARA MUNICIPAL DE BOTICAS

O Decreto Regulamentar n° 18/2009, de 4 de setembro, procedeu a adaptagéo as Autarquias Locais do \-Q’b
sistema integrado de gestdo e avaliagdo do desempenho na Administragdo Publica (SIADAP),
aprovado pela Lei n® 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Para além de uma ferramenta unilateral, de sentido ascendente, pretende-se promover um modelo
integrado, onde todos assumam, ainda que nas proporgdes inerentes a responsabilidade de cada um,
o papel de avaliador e de avaliado, contribuindo para um refrato fiel do Municipio e promovendo, desta

forma, o seu desenvolvimento continuo.

Nestas circunstancias e dando cumprimento ao estabelecido no n° 6, do artigo 58° da Lei n° 66-
B/2007, de 20 de dezembro e no n°, do artigo 21°, do Decreto Regulamentar n®18/2009, de 4 de
setembro, importa reguiamentar o funcionamento do Conselho Coordenador da Avaliagdo do Municipic

de Boticas.

CAPITULOI
Objeto e ambito de aplicagao

Artigo 1°
Objeto
1.0 presente regulamento define a composigéo, as competéncias e o funcionamento do Conselho de
Coordenagédo da Avaliagdo da Camara Municipal de Boticas, em execug¢do do disposto no n° 6, do
artigo 58° da Lei n° 66-B/2007, de 20 de dezembro e no n°, do artigo 21°, do Decreto Regulamentar
n°18/2009, de 4 de setembro.

Artigo 2°
Ambito de aplicagéo
1.A aplicacéo do presente regulamento abrange todos os trabalhadores e dirigentes de nivel intermédio
da autarquia, independentemente da modalidade de vinculag@o e de constituigdo da relagao juridica de
emprego publico, desde que detenham contacto funcional com o respetivo avaliador de pelo menos
seis meses.
2.Ficam excluidos no ambito do presente regulamentam os prestadores de servigos, bolseiros, estagios

profissionais, programas ocupacionais ou situagtes legalmente equiparaveis.



BOTICAS

CAMARA MUNICIPAL
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACKO GERAL E FINANCAS
CAPITULO II

Avaliagéo de desempenho e intervenientes

Artigo 3°

Avaliagdao de Desempenho
A avaliagdo do desempenho integra-se no ciclo anual de gestdo da Camara Municipal de Boticas,
integrando:
a) A fixagcdo dos objetivos de cada unidade organica, tendo em conta as suas competéncias organicas,
os objetivos estratégicos piurianuais determinados pelo é6rgdo executivo, os compromissos assumidos
nas cartas de missdo pelos dirigentes superiores, quando aplicavel e os resuitados da avaliago do
desempenho;
b) A aprovagdo do or¢gamento e aprovagao, manutengdo ou alteragéo do mapa de pessoal;
c) A definigdo do plano de atividades;
d) A monitorizacdo e eventual reviséo dos objetivos;
e) A elaboragéo do relatério de atividades e do relatério de auto—avaliagao.

Artigo 4°

Fases do periodo anual de avaliagéo de desempenho
As fases do periodo de avaliagdo dos trabalhadores sdo as seguintes:
a) Planeamento do processo de avaliagao e definicdo de objetivos e resultados a atingir;
b) Realizagdo da autoavaliagdo e da avaliagao;
¢} Harmonizagdo das propostas de avaliagéo;
d) Reunido entre avaliador e avaliado para avaliagdo de desempenho, contratualizagdo dos objetivos e
respetivos indicadores e fixagado das competéncias;
e) Validagdo de avaliagbes e reconhecimento de desempenhos excelentes;
f) Apreciacdo do processo de avaliagéo pela comisséo paritaria;
g) Homologacéo;
h) Reclamacao e outras impugnagdes;
i) Monitorizagéo e revisdo dos objetivos.

Artigo 5°

intervenientes no processo de avaliagédo
1.S40 intervenientes no processo de avaliago:
a) O avaliador;
b) O avaliado;
c¢) O conselho coordenador da avaliagéo;
d) As comissdes paritarias;
¢) O dirigente maximo do servigo (Presidente da Camara).
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Artigo 6°

Competéncias
1. S&o competéncias do Conselho de Coordenagéo da Avaliagdo, de ora em diante designado CCA:
a) Estabelecer diretrizes para uma aplicag&o objetiva e harménica do SIADAP 2 e do SIADAP 3, tendo
em consideragdo os documentos que integram o ciclo de gestdo, nomeadamente, os objetivos
estratégicos plurianuais determinados pelo 6rgédo executivo, os compromissos assumidos nas cartas de
misséo pelos dirigentes superiores, os resultados da avaliagéo do desempenho, o orgamento e plano
de atividades, o mapa de pessoal e o relatério de atividades;
b) Estabelecer orientagdes gerais em matéria de fixagdo de objetivos, de escolha de competéncias e
de indicadores de medida, em especial os relativos & caracterizagdo da situago de superacdo de
objetivos;
c) Estabelecer o nimero de objetivos e de competéncias a que se deve subordinar a avaliagdo de
desempenho, podendo fazé-lo para todos os trabalhadores ou, quando se justifique, por unidade
organica ou por carreira;
d) Garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos do SIADAP 2 e do SIADAP 3, cabendo-lhe
validar as avaliagbes de desempenho relevante e desempenho inadequado, bem como proceder ao
reconhecimento de desempenho excelente;
€) Emitir parecer sobre os pedidos de apreciagéo das propostas de avaliagdo dos dirigentes avaliados;
f) Estabelecer critérios de validagio dos desempenhos relevantes e inadequados e de reconhecimento
de desempenho excelente;
g) Validar as avaliages de desempenho inadequado, bem como proceder ao reconhecimento do
desempenho excelente de todos os frabalhadores da Camara;
h) Fixar os critérios de ponderag&o curricular e respetiva valorag&o nos termos do n°4, do artigo 43°, da
Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro;
i) Exercer as demais competéncias que, por lei ou regulamento, lhe sdo cometidas.

Artigo 7°
Composigio do conselho de coordenacéo da avaliagio
1. O CCA é composto pelos seguintes elementos:
a) O Presidente da Camara, que preside;
b) Os Vereadores que exergam fungdes a tempo inteiro;
c¢) O Dirigente responsavel pela area dos recursos humanos;
d) Os Dirigentes designados pelo Presidente da Camara;
2. A composigao do CCA constara de Ordem de Servigo, sem prejuizo do disposte no n°1, do artigo 8°.
3. O CCA dispde de um secretario nomeado por despacho do Presidente da Camara, que coadjuvara e
elaborar4 as atas das reuniGes, podendo a designagdo incidir em colaborador alheio ac CCA,

nomeadamente colaborador do servigo de Recursos Humanos.
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Artigo 8°
Conselho de coordenagéo da avaliagdo restrito

1. Nos termos do n° 7, do artigo 21°, do Decreto Regulamentar n°® 18/2009, de 4 de setembro, para
apreciagéo das questoes relacionadas com a avaliagdo de desempenho do pessoal dirigente, o CCA
restrito sera constituido pelo Presidente da Camara ou o Vereador em quem ele delegar, pelos
Vereadores que exercam funges a tempo inteiro, pelos dirigentes com grau superior aos dos
dirigentes em avaliagéo e pelo dirigente responsavel pela area dos Recursos Humanos, mantendo-se o
secretdrio referido no n°3, do artigo anterior.

2. Esta composigao pode ser alterada por despacho fundamentado do Presidente da Camara.

Artigo 9°

Marcagdo e convocagdo de reunides do CCA
1. O CCA reune ordinariamente para efeitos do previsto no artigo 6°, do presente regulamento, e
extraordinariamente sempre que for convocado pelo seu Presidente ou por proposta de, pelo menos,
um terco dos seus membros, devendo neste Ultimo caso, ser(em) sucintamente indicado(s) o(s)
assunto(s) a tratar.
2. Na falta de deliberagdo que contenha o agendamento das reunides ordinérias a realizar no respetivo
ano, quer estas, quer as reunides extraordinarias serdo convocadas pelo seu Presidente, dando
indicag&o da data, da hora e local de realizagédo, com uma antecedéncia nunca inferior a 48 horas.
3. A comunicagao de alteragao de data, hora ou local de realizagdo das reunifes deve ser feita com a
antecedéncia referida no nimero anterior, ou logo que possivel, caso o cumprimento daquele prazo se
revele impossivel.
4. Da convocatdria deve constar a ordem de trabalhos, sendo acompanhada de toda a documentago
a eles respeitantes.
5. A convocagao para as reunides pode ser feita por qualquer meio de comunicagdo que garanta a sua
rececdo por parte dos destinatarios.
6. Quando o CCA o entenda podem participar nas reunides, sem direito a voto, outros avaliadores que
tenham contacto funcional com o avaliado.

7. As reunides do CCA sao privadas.

Artigo 10°
Substituig@o do Presidente e do Secretario

1. O Presidente é substituido, em caso de auséncia, falta ou impedimento, pelo membro presente titular
do cargo mais elevado e, existindo mais do que um nessa situagéo, pelo que tiver mais tempo de
permanéncia no CCA e, subsistindo ainda igualdade, pelo mais velho.

2. O Secretério é substituido, em caso de auséncia, falta ou impedimento, pelo membro com menos
tempo de permanéncia no CCA e, existindo mais do que um nessa situacéo, pelo mais novo.

3. Quando o Secretario ndo seja membro do CCA, pode o Presidente, em alternativa ao disposto no

namero anterior, designar o respetivo substituto de entre elementos alheios ao CCA.



BOTICAS | ™ .

CAMARA MUNICIPAL N\ /

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANCAS

Artigo 11° : @ ﬂ : '1‘/“'"
Competéncias do Presidente o e

Ao Presidente do CCA competem nomeadamente as seguintes fungdes:

a) Representar o CCA; !

b) Convocar, presidir, dirigir e encerrar as reunides do CCA;

c¢) Promover o cumprimento das deliberagdes tomadas pelo mesmo 6rgéo;

d) Garantir o funcionamento do CCA, de modo a assegurar a prossecucgéo dos objetivos que lhe sdo

cometidos, nos termos do Decreto Regulamentar n® 18/2009, de 4 de setembro.

Artigo 12°
Competéncias do Secretario

Ao Secretario do CCA compete nomeadamente as seguintes fungdes:
a) Apoiar o Presidente na preparagéo das ordens de trabalho;
b) Enviar aos membros do CCA, com a antecedéncia prevista no artigo 9°, do presente regulamento, as
convocatdrias para as reunides, acompanhada da respetiva ordem de trabalhos.
c) Lavrar e assinar as atas das reunides, e providenciar a sua divulgagéo e remessa ao servico de RH,
apos recolha das necessarias assinaturas, bem como a remessa de copias ao Presidente do CCA e
ao(s) dirigente(s) maximo(s) dos servigos representados;
d) Colaborar com os dirigentes e avaliadores dos servigos abrangidos pelo CCA, providenciando e
organizando a informag&o no sentido de que todas as avaliagbes dos colaboradores desses servigos,
sejam presentes a homologagéo e sejam seguidamente comunicadas aos avaliados e ao servigo de
RH;
c) Gerir os processos apresentados ao CCA, providenciando, nomeadamente, a organizagdo da
informacg&o necessaria ou associada, e a comunicagdo da deciséo final ao avaliador e avaliado.
d) Assegurar a divulgagéo dos atos do CCA, sempre que assim for decidido, assim como a expedigdo e
o0 arquivo dos documentos exarados por aqueles drgéos.

e) Ser o fiel depositario do arquivo das atas do CCA.

Artigo 13°
Deveres dos membros do CCA

Constituem deveres dos membros do CCA:
a) Comparecer as reunides para que sejam convocados:
b) Desempenhar as fungbes para que sejam incumbidos;
¢) Participar na discusséo dos assuntos e suas deliberagées;
d) Observar a ordem e disciplina fixada no presente regulamento;
e) Justificar perante o Presidente, previamente a realizag8o das reunides ou até & reunido seguinte, as

respetivas faltas de comparéncia.
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CAPITULO IV

Funcionamento

Artigo 14°
Ordem do dia
1. A ordem do dia de cada reunido do CCA ¢é estabelecida pelo seu respetivo Presidente, devendo ser
divulgada aguando da convocatéria.
2. Salvo decisdo fundamentada do Presidente do CCA, a ordem do dia deve incluir os assuntos
eventualmente sugeridos por escrito, por qualquer dos seus membros.
3. E obrigatério inscrever na ordem do dia os assuntos que motivaram a reunido requerida, pelos seus

membros.

Artigo 15°
Quérum
1. O CCA s6 pode deliberar na presenga de mais de metade do nimero legal dos seus membros com
direito a voto.
2. Na falta do quorum previsto no nimero anterior, sera pelo Presidente convocada nova reunido, com
o intervalo de, pelo menos, vinte e quatro horas.
3. A reunidoc em segunda convocatéria realizar-se-a2 com, pelo menos, um ter¢go dos seus membros

com direito a voto.

Artigo 16°

Deliberagoes
1. 86 podem ser objeto de deliberagdo os assuntos incluidos na ordem do dia da reunido, salvo se,
tratando-se de reunido ordindria, pelo menos dois tercos dos membros em efetividade de fungdes
reconhecerem a urgéncia de deliberagdo imediata sobre outros assuntos.
2. As deliberagdes séo efetuadas por votagdo nominal, salvo o disposto nas alineas seguintes ou
expressa determinacgdo legal em sentido contrario:
a) Por escrutinio secreto, mediante deliberagdo do CCA, nomeadamente em virtude de estarem em
causa especiais apreciagdes de comportamentos ou qualidades de pessoas;
b) Por simples consenso, quando se trate de deliberagbes sobre assuntos de mero expediente,
verificando o Presidente a inexisténcia de oposigéo.
3. As deliberagdes do CCA sao tomadas por maioria de votos dos membros presentes.
4. Em caso de empate tratando-se de votagdo nominal, o Presidente tem a prerrogativa do voto de
qualidade; ou tratando-se de votagdo por escrutinio secreto, € a mesma repetida, dando lugar a
votacdo nominal na reunido imediatamente seguinte, casc subsista o empate.
5. O Presidente exerce o direito de voto em Ultimo lugar.
6. E proibida a abstengao.
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Artigo 17° ) R
Voto de vencido (ﬁ

Qualquer membro do CCA pode fazer constar na ata, o seu voto de vencido e as razbes que o
fundamentam.
Artigo 18°
Solicitagdo de pareceres
1. O CCA pode solicitar a prestag&o prévia de pareceres, estudos e relatorios sobre qualquer assunto
submetido & sua apreciagcdo, desde que nao seja prejudicada a confidencialidade do processo de
avaliagéo de desempenho.

2. Os pareceres, estudos e relatérios assumiréo sempre a forma escrita.

Artigo 19°
Impedimentos
1. Os membros do CCA estdo impedidos de deliberar sobre a validagéo das classificagdes dos seus
avaliados.
2. Os membros do CCA estdo impedidos de participar na discussdo ou na votagéo de eventuais
reclamagdes dos seus avaliados, bem como nas situagbes de impedimento previstas na lei,
designadamente as constantes do art.? 44.°, do Cédigo do Procedimento Administrativo.

Artigo 20°
Atas

1. De cada reunido é lavrada uma ata, que contém um resumo do que de essencial nela se tiver
passado, indicando, designadamente, a data e o local da reunido, os membros presentes e ausentes,
0s assuntos apreciados, as decisdes e deliberagbes tomadas e a forma e o resultado das respetivas
votagdes e, bem assim, o facto de a ata ter sido lida e aprovada.
2. As atas séo lavradas pelo Secretério e submetidas a aprovacgéo de todos os membros no final da
respetiva reunido ou no inicio da seguinte, sendo assinadas, apos a aprovago, por todos 0os membros
presentes.
3. As atas ou o texto das deliberagdes podem ser aprovadas em minuta, no final das reunides, desde
que tal seja deliberado pela maioria dos membros presentes, sendo assinadas, apés aprovagéo, por
todos os membros presentes
4. As deliberagdes dos 6rgdos s6 adquirem eficacia depois de aprovadas e assinadas as respetivas
atas ou depois de assinadas as minutas, nos termos dos nlimeros anteriores.
5. As atas das reuniées integram, em anexo, a declaragdo formal de cumprimento das percentagens
maximas legalmente fixadas para a diferenciagdo de desempenhos prevista no artigo 75.°, da Lei n.° 66
-B/2007 de 28 de dezembro.
6. Ainda que, qualquer membro tenha assumido posicdo diversa, demonstrada através de voto de
vencido, a declaragéo formal a que se refere o nlimero anterior, é assinada por todos os membros do
CCA.
7. As atas serdo publicitadas nos locais de trabalho e na pagina eletronica do Municipio.
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CAPITULO V
Processo de avaliagdo

Artigo 21°

Avaliadores
1. O avaliador & o superior hierarquico respetivo funcionario avaliado, cabendo-lhe:
a) Definir os objetivos do avaliado, de acordo com os objetivos e resultados fixados para a sua unidade
organica ou em execucdo das respetivas competéncias e fixar os indicadores de medida do
desempenho, designadamente os critérios de superacdo de objetivos, no quadro das orientagdes
gerais fixadas pelo CCA;
b) Rever com o avaliado os objetivos anuais fixados, ajusta-ios, se necessario, e dar a conhecer ao
avaliado a evolug&o do seu desempenho e possibilidades de melhoria;
c¢) Negociar as competéncias que integram o segundo parémetro de avaliagéo, nos termos da alinea b),
do artigo 45.° e do artigo 48.°, ambos da Lei n° 66- B/2007, de 28 de dezembro;
d) Avaliar anualmente os trabalhadores diretamente subordinados, assegurando a correta aplicagdo
dos principios integrantes da avaliagao;
e) Ponderar as expectativas dos trabalhadores no processo de identificagdo das respetivas
necessidades de desenvolvimento;
f) Fundamentar as avaliagdes de desempenho relevante e desempenho inadequado, para os efeitos
previstos na lei;
2. Os avaliadores mencionados no n° 1 s6 podem exercer esta fungdo desde que tenham tido pelo
menos seis meses efetivos de contacto funcional com o avaliado, no decurso do ano a que se refere a
avaliagdo.
3. No caso de ndo se verificar a condigdo prevista no niumeroc anterior, é avaliador o superior
hierarquico de nivel seguinte ou, na auséncia deste, o CCA, mediante proposta de avaliador
especificamente nomeado pelo Presidente da Camara.
4. Na contratualizagdo dos parédmetros de avaliagéo, designadamente do parametro resultados, quando
se verificar desacordo entre o avaliador e o avaliado, deve o avaliador formalizar, por escrito, este
facto, justificando devidamente as razdes do mesmo, devendo tal acompanhar o processo de avaliagédo
individual (ficha de avaliagdo), notificando o avaliado das razées invocadas.
5. E da competéncia do avaliador garantir a recolha e tratamento dos dados respeitantes a aplicagao
dos indicadores de medida por objetivos.
6. Verificada que seja a impossibilidade de o avaliador assegurar o disposto no nimero anterior, deve o
mesmo comunicar, por escrito e de forma fundamentada, tal facto ao servigo de Recursos Humanos
que, por sua vez, informa o dirigente maximo do servigo.
7. Nos termos da lei, o avaliador deve efetivar a monitorizagdo do processo de avaliagdo de cada
avaliado.
8. O avaliador tem que estar munido de provas, com evidéncias claras e afiangaveis, dos resultados

atingidos pelos avaliados face aos objetivos contratualizados.
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Artigo 22° \
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Efeitos da ndo aplicagdo do SIADAP =
1. A n3o aplicagéo do SIADAP 3 por razdo imputavel ao dirigente determina a cessacgéo da respetiva =

comiss&o de servigo e a ndo observancia, ndo fundamentada, das orientagdes dadas pelo CCA deve
ser tida em conta na respetiva avaliagdo de desempenho, no pardmetro que for considerado mais
adequado.

Artigo 23°

Avaliados
1. Séo avaliados todos os dirigentes de nivel intermédio, funcionarios, agentes e demais trabalhadores.
2. Seréo considerados os seguintes grupos profissionais:
a) Dirigentes de nivel intermédio;
b) Técnicos Superiores;
¢) Assistentes Técnicos;
d) Assistentes Operacionais.
3. O avaliado tem direito:
a) A que Ihe sejam garantidos os meios e condiges necessarios ao seu desempenho em harmonia
com os objetivos e resultados que lhe tenham sido fixados;
b) A avaliagdo do seu desempenho.
4. Constituem deveres do avaliado proceder a respetiva autoavaliagdo como garantia de envolvimento
ativo e responsabilizagéo no processo avaliativo e negociar com o avaliador na fixagéo dos objetivos e
das competéncias que constituem parametros de avaliagéo e respetivos indicadores de medida.
5. Os dirigentes dos servigos sdo responsaveis pela aplicagdo e divulgagio aos avaliados, em tempo
util, do sistema de avaliagdo, garantindo o cumprimento dos seus principios € a diferenciagdo do
meérito.
6. E garantida aos avaliados o conhecimento dos objetivos, fundamentos, conteldo e funcionamento
do sistema de avaliagdo.
7. E garantido ao avaliado o direito de reclamacao, de recurso e de impugnacao jurisdicional.
8. N&o pode o avaliado, nos termos da lei, negar a sua presenga na reunido de contratualizagéo dos
parametros de avaliagdo, uma vez para ela convocado, bem como proceder & formalizagdo dessa
contratualizagdo, através da inscrigéo de data e assinatura na ficha de avaliagéo, sob pena de isso
constituir motivo de procedimento disciplinar e de nédo avaliag3o.
9. Pode ainda o avaliado e sempre que tal se mostre essencial ao funcionamento do SIADAP,
comunicar, por escrito, ao servico de Recursos Humanos a existéncia de acontecimentos que colocam
em causa a eficaz aplicagéo do sistema, ou a sua legalidade, devendo, por sua vez, aquele Servigo dar
conta desta situag&o ao dirigente maximo do servigo.
10. Deve constituir uma obrigagéo do avaliado informar, por escrito, o avaliador sobre os fatos que
estejam a condicionar, ou a prejudicar, 0 seu desempenho.



BOTICAS

CAMARA MUNICIPAL
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO GERAL E FINANGAS
Artigo 24°

Servigo Efetivo
A considerag&o do servigo efetivo como trabalho realmente prestado pelos trabathadores nos servigos,
implica que, para decisdo sobre a reunido dos requisitos funcionais para a avaliagéo, se retirem as
auséncias significativas ao servigo, designadamente as seguintes:
a). As faltas por doenga quando ultrapassem 30 dias, seguidos ou interpolados no biénio avaliativo;
b) As faltas injustificadas;
¢) As faltas para a prestagdo de provas de avaliagio;
d) As faltas por parentalidade/maternidade;
e) As faltas por casamento;
f) As faltas para a assisténcia a familia;
g) As faltas para a representagao coletiva de trabalhadores;
h) As licengas sem remuneragéo.

Artigo 25°
Aplicacao efetiva

Face ao estabelecido no artigo 67°, Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, observa-se que os objetivos
a atingir, por cada trabalhador, devem ser definidos pelo avaliador e avaliado no inicio do periodo da
avaliagdo. Nestes termos, ha que considerar o seguinte:

1 - Constituem direitos do trabalhador avaliado a garantia de conhecimento, em tempo util, dos
objetivos fixados em sede de SIADAP e dos meios e condigbes necessarios ao seu desempenho em
harmonia com os objetivos contratualizados;

2- A avaliagdo de desempenho dos trabalhadores pressupde uma fixagdo prévia de parametros,
objetivos e competéncias, sendo a considerar somente o lapso temporal subsequente a tal

contratualizag&o/fixagéo de objetivos, para efeitos da referida avaliag3o.

Artigo 26°

Competéncias do Presidente da Cadmara
1 - Compete ao Presidente da Camara:
a) Garantir a adequagéo do sistema de avaliagdo do desempenho as realidades especificas do servigo;
b) Coordenar e controlar o processo de avaliagdo anual de acordo com os principios e regras definidos
no Decreto Regulamentar n°18/2009, de 4 de setembro e na Lei n°® 66-B/2007, de 28 de Dezembro;
¢) Fixar niveis de ponderagéo dos parametros de avaliagéo, nos termos dos diplomas supra citados;
d) Assegurar o cumprimento no servigo das regras estabelecidas no Decreto Regulamentar n° 18/2009,
de 4 de setembro e na Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, em matéria de percentagens de
diferenciagédo de desempenhos;
e) Homologar as avaliagbes anuais;
f} Decidir das reclamagdes dos avaliados;
g) Assegurar a elaboragéo do relatério anual da avaliagdo do desempenho, que integra o relatério de

atividades do servico;
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h) Exercer as demais competéncias que lhe sejam cometidas. ! }@‘TJ’

2. Quando o Presidente da Camara ndo homologar as avaliagbes atribuidas pelos avaliadores ou pelo&%‘?;

CCA, no caso previsto no n.° 5, do artigo 69.°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, estabelece a

proposta final de avaliagco, atribuindo nova mengdo qualitativa e respetiva quantificagdo, com aw'/

respetiva fundamentagao.

3. A competéncia prevista na alinea e), do n.° 1, pode ser delegada nos demais dirigentes do servico.

Artigo 27°

Diferenciagdo de desempenhos
1. Sem prejuizo do disposto na alinea a), do artigo 27.°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, a
diferenciagdo de desempenhos é garantida pela fixagdo da percentagem méaxima de 25 % para as
avaliagdes finais qualitativas de desempenho relevante e, de entre estas, 5 % do total dos
trabalhadores para o reconhecimento de desempenho excelente.
2. As percentagens previstas no nimero anterior incidem sobre o nimero de trabalhadores previstos
nos numeros 2 a 7, do artigo 42.°, da Lei n° 66-B/2007, de 28 de dezembro, com aproximagéo por
excesso, quando necessario e devem, em regra, ser distribuidas proporcionalmente por todas as
carreiras.
3. As percentagens referidas nos nimeros 1 e 2 devem ser do conhecimento de todos os avaliados.
4. A atribuicdo das percentagens é da exclusiva responsabilidade do Presidente da Camara, cabendo-
lhe ainda assegurar o seu estrito cumprimento.

Artigo 28°
Critérios de desempate
Quando, para os efeitos previstos na lei, for necessério proceder a desempate entre trabalhadores ou
dirigentes que tenham a mesma classificagdo final na avaliagdo de desempenho, releva
consecutivamente a avaliagdo obtida no pardmetro de «Resultados», a lUltima avaliagdo de

desempenho, o tempo de servico relevante na carreira e no exercicio de fungdes plblicas.

Artigo 29°
Regra de descida de Avaliagoes de Desempenho

1. Sempre que for necessario proceder a descida de classificagdo, esta obedece a seguinte regra: a
nova avaliagdo de desempenho corresponde & mengédo qualitativa imediatamente inferior aquela em
que se encontra, com a classificagdo quantitativa correspondente ao limite superior do intervalo de
valores equivalente a essa nova mengao.

2. Quando, por efeitos de ndo validagdo da mengdo de avaliagdo de Desempenho Relevante, for
necessario proceder & sua descida, entdo, de acordo com a regra fixada no ponto anterior, a nova
mencao qualitativa € de Desempenho Adequado, e a correspondente classificagdo quantitativa é igual
a 3,999,
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CAPITULO VI
Harmonizagao das avaliagées do desempenho

Artigo 30°
Validagdo das avaliagées de Desempenho Excelente / Relevante / Inadequado

1. A validagdo das propostas de avaliagdo final correspondentes as percentagens méximas de
Desempenho Relevante e de reconhecimento de Desempenho Excelente implica declaragéo formal,
assinada por todos os membros do CCA, do cumprimento daquelas percentagens.
2. As decisdes serdo tomadas mediante votagdo secreta por todos os membros do CCA e caso de
empate serd considerada a maioria simples (50 % mais um dos presentes).
3. O reconhecimento de Desempenho Excelente dos trabalhadores deve ter em consideragdo os
seguintes elementos indiciadores do impacto no servigo do seu desempenho:
a) Acréscimos de eficacia, de eficiéncia e de qualidade;
b) Otimizag&o dos recursos financeiros, designadamente através da sua captagio ou redugdo de
custos;
c¢) Inovagéo organizacional nos produtos ou nos servigos;
d) Methoria na satisfagé@o de utilizadores internos ou externos.
4. As fundamentacGes das propostas de Desempenho Excelente devem centrar-se sobre estes
elementos e dar provas de facto, quando possivel provas materiais, do respetivo grau de impacto do
desempenho:
a) Nivel 5 — Impacto de desempenho elevado;
b) Nivel 3 — Impacto do desempenho médio;
¢) Nivel 1 — Impacto de desempenho baixo ou inexistente.
5. A fundamentag@o nestes termos deverd obrigatoriamente ser realizada pelo avaliador, em
documento préprio, anexo ao presente Regulamento.
6. Para o reconhecimento da mengdo de Desempenho Excelente deve a proposta de avaliagdo
verificar uma afericio de Nivel 5 em pelo menos trés elementos de impacto ne servigo, mantendo-se a
men¢éo validada de Desempenho Relevante, quando assim néo se verifique.
7. A validagéo das propostas de avaliagdo de Desempenho Relevante depende da verificagdo das
seguintes condigtes:
a) Relativamente aos resultados, o avaliador deverd demonstrar o acompanhamento dos objetivos e
dos fatores que permitiram ao avaliado cumprir ou superar os objetivos definidos, apresentando a
proposta acompanhada dos instrumentos de monitorizagéo e respetivas fontes de verificagao;
b) Relativamente as competéncias, o avaliador devera apresentar resultados relativos & avaliagdo dos
conhecimentos, capacidades técnicas e comportamentais, apresentando a proposta acompanhada dos
instrumentos de monitorizagdo, com registo de, pelo menos, trés evidéncias documentadas que
suportem a avaliagdo da competéncia a nivel elevado;
c) O avaliador devera demonstrar que o avaliado contribuiu para a criagdo de beneficios adicionais
para a instituigdo no ambito do desempenho das suas competéncias.

Nao poderao ser atribuidas as mengdes de Relevante aos trabalhadores que:
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a) N&o comparecam, sem motivo justificativo aceitavel e previamente comunicado, na reunido de
avaliagdo marcada pelo avaliador; =
b) Nao comparegam, sem motivo justificativo aceitdvel e previamente comunicado, a agbes de “
formagéo que lhes tenham sido marcadas;

c) Nao apresentem a sua autoavaliagdo de forma fundamentada na reunifio com o avaliador;

d) Ndo tenham, no minimo, avaliagdo de 3 nas avaliagbes das competéncias obrigatérias;

e) N&o mostrem disponibilidade para colaboragéo com os servigos quando solicitados;

f) Tenham registo de violagbes dos seus deveres de funcionarios;

g) Tenham registo de adverténcias ou admoestagdes;

h) Nao cumpram o seu dever de informagio aos servigos e superiores hierarquicos quando néo

possam comparecer ao trabalho.

8. Em caso de atribuigdo da mengdo de Desempenho Inadequado, o avaliador devera apresentar
caracterizacdo que especifique os fundamentos de insuficiéncia no desempenho, por pardmetro, de

forma a permitir a identificagdo das necessidades de formacZo e a elaboracdo do plano de
desenvolvimento profissional adequados a melhoria do desempenho do trabalhador.

Artigo 31°
Nao validagdo das avaliagbes atribuidas

1. O CCA n&o pode validar avaliagdes de desempenho de Desempenho Relevante e de Desempenho
Excelente que ultrapassem as quotas legaimente fixadas.
2. Em caso de ndo validagdo da proposta de avaliagdo, o CCA devolve o processo ao avaliador
acompanhado da fundamentagdo da ndo validagdo, para que aquele, no prazo que lhe for
determinado, reformule a proposta de avaliagdo. Para o efeito, deverdo ser aplicados os critérios de
desempate fixados neste regulamento.
3. No caso de o avaliador decidir manter a proposta anteriormente formulada deve apresentar
fundamentagio adequada perante o CCA.
4. No caso de o CCA néo acolher a proposta apresentada nos termos do niimero anterior, estabelece a
proposta final de avaliagdo, que transmite ao avaliador para que este dé conhecimento ao avaliado e
remeta, por via hierarquica, para homologagio.
5. Quando o Presidente da Camara ou em quem ele delegar, ndo homologar as avaliagbes atribuidas
pelos avaliadores ou pelo CCA, no caso previsto no n.° 4, do presente artigo, atribui nova mengéo

qualitativa e respetiva quantificagéo, com a respetiva fundamentagio.

Artigo 32°
Confidencialidade
1. O processo da avaliagdo do desempenho tem caracter confidencial, devendo os instrumentos de
avaliac&o de cada trabalhador ser arquivados no respetivo processo individual.
2. Todos os intervenientes no processo, exceto o avaliado, ficam obrigados ao dever de sigilo sobre a

matéria.
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3. Sem prejuizo do disposto nos nimeros anteriores, é divulgado no organismo o resultado global da
avaliagdo contendo o niimero das mengdes qualitativas atribuidas por grupo profissional, bem como o
nimero de casos em que se verificou suprimento

da avaliagdo.

Artigo 33°

Ponderacdo Curricular
1. Para efeitos de ponderagdo curricular, a qual é solicitada pelo trabalhador no inicio do ano civil
imediato aquele a que a mesma respeita, deve 0 mesmo apresentar requerimento dirigido ao dirigente
maximo do servigo, o qual deve ser acompanhado do curriculo do trabalhador, da documentagéo
comprovativa do exercicio de cargos, fungdes ou atividades, bem como de outra documentagio que o
trabalhador considere relevante.
2. A referida solicitagdo é possivel para todos os dirigentes intermédios e trabalhadores abrangidos
pelo disposto nos n.% 5 e 6, do artigo 42.°, da Lei n.° 66-B/2007 de 28 de dezembro, que ndo
disponham de avaliagdo anterior que releve ou pretendam a sua alteragéo.
3. Os elementos e critérios de ponderagédo curricular, bem como o esquema de valoracdo e
determinacg&o da classificagao final sdo estabelecidos em conformidade com o Despacho Normativo n.°
4-A/2010, de 8 de fevereiro.

CAPITULO VII

Da reclamagéo e do recurso

Artigo 34°
Da reclamacgéo
1. O avaliado pode apresentar reclamacgédo por escrito, no prazo de 5 dias Gteis, ap6és tomada de
conhecimento da homologagéo da respetiva avaliag&o, para o Presidente da Camara.
2. A decis&o sobre a reclamagao sera proferida no prazo maximo de 15 dias Gteis.
3 Na decisao sobre reclamagao, o Presidente da Camara tem em conta os fundamentos apresentados
pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatérios da comisséo paritéria ou do CCA sobre pedidos

de apreciagdo anteriormente apresentados.

Artigo 35°

Do recurso
1. Do ato de homologagdo e da decisdo sobre reclamagdo cabe impugnacdo administrativa, por
recurso hierdrquico ou tutelar, ou impugnagéo jurisdicional, nos termos gerais.
2. A decisao administrativa ou jurisdicional favoravel confere ao trabalhador o direito a ver revista a sua
avaliacao ou a ser-lhe atribuida nova avaliagéo.
3. Sempre que n&o for possivel a revisdo da avaliagdo, designadamente por substituicdo superveniente
do avaliador, € competente para o efeito 6 novo superior hierarquico ou o dirigente maximo do servico,

a quem cabe proceder a nova avaliagéo.
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CAPITULO VIII
Disposi¢oes Finais

Artigo 36°
Divulgagao de diretrizes do CCA

O CCA devera divulgar, pelos meios que achar mais convenientes, as diretrizes que emanar.

Artigo 37°
Casos omissos
Em tudo que ndo estiver previsto no presente regulamento, e em caso de divida, aplicam-se as
disposicdes do Cédigo do Procedimento Administrativo e toda a legislacdo relativa ao Sistema
Integrado de Avaliagéo de Desempenho da Administragéo Publica.

Artigo 38°
Auditorias Internas aos Objetivos

1 - Com o intuito de promover a justica entre trabalhadores e equiparar o grau de exigéncia na fixagao
dos objetivos, podera ser realizada uma auditoria, em qualquer altura, por forma a aferir a ma fixagéo
de objetivos ou eventual erro na definicdo do indicador de medida adequado, bem como o respetivo
grau de dificuldade de tangimento, segundo um método de amostragem aleatéria que seja
representativo do universo de trabalhadores avaliados.

2 — Para produzir os efeitos enunciados no nimero anterior, os servigos poderédo criar uma bolsa de
auditores internos, para supervisionar a forma de fixagdo dos objetivos e 0 seu grau de dificuldade,
bem como os critérios de classificagdo das diferentes propostas de melhoria. Em todas as auditorias
realizadas sera elaborado o respetivo relatorio com as N&o Conformidades detetadas e
recomendagdes aos auditados. Seja qual for a constituicdo da equipa auditora, que devera ser
constituida através de despacho interno do Presidente da Camara Municipal, tera sempre de respeitar-

se o principio da independéncia entre auditor e auditado.

Artigo 39°
Aprovacido do Regulamento
O regulamento do Concelho de Coordenagdo da Avaliagdo da Camara Municipal de Boticas, e

necessarias revisdes sdo aprovadas nos termos do n° 3, do artigo 16°, do presente Regulamento.

Artigo 40°
Reavaliagdo e alteragio do reguiamento
O presente regulamentc sera objeto de reavaliagdo sempre que a experiéncia da sua aplicagéo

demonstre que tal se revela pertinente.
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Artigo 41°
Entrada em vigor
O presente regulamento, apds a sua aprovagéo em reunido de CCA, entra em vigor no dia seguinte ao
da sua publicitagéo na pagina eletrénica deste Municipio e na intranet da autarquia.

Municipio de Boticas 29 de Janeiro de 2021
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FICHA DE REGISTO DE CONTRIBUTOS RELEVANTES QUE SUPORTAM A ATRIBUIGAO

Identificagao do avaliado:

Nome:

Anexo ' /U gﬂ/ /@UJ

DA CLASSIFICAGAO DE EXCELENTE

Ano de Avaliagdo:

Carreira/Categoria:
Unidade Organica:

CRITERIOS DE IMPACTO NA GESTAO

Nivel 1 Nivel 3 Nivel 5
(Impacto (impacto de (impacto de Fundamentagéo
Balxo médio) elevado)
linexistente)

Critério 1. Acréscimos da Eficacia,
Eficiéncia e Qualidade

(em que medida o desempenho do
avaliado contribuiu para acrescer valor em
termos de eficécia, eficiéncia e a qualidade
dos processos)

Critério 2. Otimizagdo dos
Recursos Financeiros

(em que medida o avaliado fez uma
utilizagdo parcimoniosa e eficaz dos
recursos necessdarios ao seu desempenho
de modo a gerar redugbes de custos e / ou
promoveu a captagdo de novos recursos
financeiros)

Critério 3. Inovagio

(em que medida o desempenho do
avaliado contribuiu para a inovagdo
organizacional, nos produtos ou servigos,
de modo a expandir a

criagdo de valor publico pelo servigo)

Critério 4. Necessidades dos
Utilizadores

{em que medida o desempenhc do
avaliado contribuiu para melhorar as
condigdes de satisfagdo das necessidades
de utilizadores externos ou internos)

O Avaliador:;

Data:
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